ZARZADZENIE NR 4 Q /2022
ZARZADU CENTROZEOM WROCLAW S.A.
z dnia 28 lutego 2022 roku

w sprawie:  przyjecia procedur z obszaru Systemu Zarzadzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi zgodnego z wymaganiami normy PN-ISO 37001 w
Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Dzialajac na podstawie § 12 ust. 1 pkt 2 Regulaminu Organizacyjnego Spotki w zwiazku
z podjeciem Uchwaly Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A. nr 314/X1/2021 z dnia 22 grudnia
2021 r. w sprawie: zatwierdzenia i przyjecia procedur z obszaru Systemu Zarzadzania Dzialaniami
Antykotupcyjnymi  zgodnego z wymaganiami normy PN-ISO 37001 w Grupie Kapitalowe)
KGHM Polska Miedz S.A., Zarzad Spotki CENTROZEOM WROCLAW S.A. z siedzibg we

Wroclawiu zarzadza, co nastepuje:

§1
Uchyla sie z dniem 28 lutego 2022 r. zarzadzenie nr 37/2019 w sprawie wprowadzenia Procedury
Preeciwdziatania Zagrozeniom Korupeyinym w grupie Kapitatowef KGHM Polska Mieds 5 A. przyjgte przez
Zarzad CENTROZELOM WROCLAW S.A. z siedziba we Wroclawiu w dniu 18 grudnia 2019 r.

§2
Zarzad CENTROZYL.OM WROCLAW S.A. z siedziba we Wroclawiu z dniem 28 lutego 2022 r.
postanawia przyja¢ do wdrozenia nowe procedury pn.:
a) Zarzadzanie Ryzykiem Korupcji — Procedura nt KGHM/ZSZ/SZDA/P-10,
b) Postepowanie z dzialaniami o  charakterze Korupcyjnym -  Procedura
nr KGHM/ZSZ/SZDA/P-11,
c) Zarzadzanie ryzykiem korupcji odnoszacym si¢ do organizacji nadzorowanych oraz
partneréw biznesowych - Procedura nr KGHM/ZSZ/SZDA/P-12.
Powyzsze procedury stanowia zalaczniki 1 — 3 do niniejszego zarzadzenia.

§3
Nadzér nad realizacja postanowienn niniejszego zarzadzenia sprawowac bedzie Dyrektor
Departamentu Bezpieczenstwa i Przeciwdzialania Stratom oraz Dyrektor Departamentu Kadr

1 Plac.

§4

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem jego podpisania.

Ireneusz Sobol

RADCA PRAWNY

——

# ]

Dawid Plewa



Data wydania: 22.12.2021

Procedura
Zarzadzanie ryzykiem korupcji odnoszacym sig do
organizacjl nadzorowanych oraz partneréw biznesowych

Symbol dokumentu

KGHM/z5z/szDA/p-12 | Wydanie 1

KGHM

POLSKA MIED?Z

2

Str.1z8

Zalacznik nr 3.0 do Uchwaly Zarzgdu Nr 314/X1/2021 z dnia 22 grudnia 2021 r.

Procedura:

Zarzgdzanie ryzykiem korupcji odnoszgcym sie
do organizacji nadzorowanych oraz partnerow
biznesowych

Opracowal: Sprawdzil/Akceptowal: Sprawdzil/Akceptowal: Zatwierdzil:
Agnieszka Kontny Aldona Stajer Dariusz Czauderna Andrzej Skalecki
Glowny Specjalista Pelnomocnik Zarzadu Pelnomocnik ds. Etyki i Dyrektor Naczelny ds.

Wydzial Etyki i Procedur ds. Zintegrowanego Systemu Antykorupcji w Grupie Bezpieczenstwa i
Antykorupcyjnych w Zarzadzania Kapitalowej KGHM Polska | Przeciwdziatania Stratom w
KGHM Polska Miedz S.A. | W KGHM Polska Miedz S.A. Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A.
Podpis: Podpis: Podpis: Podpis:

2 CEL PROCEDURY

Zapewnienie, ze w ramach Zarzagdzania Ryzykiem Korupcji w odniesieniu do uzyskanych wynikow oceny ryzyka
stosowane bgdg $rodki nadzoru zapewniajace skuteczna odpowiedZ na zagrozenia odnoszace si¢ do Organizacji

Nadzorowanych oraz Partneréw biznesowych
2, ZAKRES STOSOWANIA PROCEDURY

Dokument stanowi wtasnosc i jest nadzorowany przez KGHM Polska MiedZ S.A. Zabrania sie kopiowania i przekazywania

bez zgody KGHM Polska MiedZ S.A. Wersja elektroniczna. Data wydruku 2022-03-03 13:26
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partnerow biznesowych

Procedura obowigzuje w calym zakresie dziatalnosci realizowanej przez Jednostki Organizacyjne Grupy
Kapitalowej KGHM w odniesieniu do:

Orgamzacji Nadzorowanych

Partnerow biznesowych oraz relacji z nimi, w tym specyficznych projektow, transakcji i dziatan.

3. TERMINY I DEFINICJE

3.1

3.2.

3.3.

3.5,

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

312

3.13.

3.14.

3.15.

Grupa KGHM - Grupa Kapitatowa KGHM, na ktorg skladajg si¢: KGHM Polska Miedz S.A. oraz wszystkie
spotki bezposrednio 1 podrednio zalezne;

Jednostka Organizacyjna Grupy KGHM/ Jednostka Organizacyjna - Centrala KGHM Polska Miedz S.A.,
Oddzialy KGHM Polska Miedz S.A. oraz wszystkie spotki bezposrednio i posrednio zalezne nalezace do Grupy
KGHM;

Organizacja Nadzorowana KGHM - spotki krajowe oraz zagraniczne, bezposrednio i posrednio zalezne od
KGHM Polska Miedz S.A., wchodzace w sktad Grupy KGHM;

Kierownik Zakladu Pracy: Prezes Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A., Prezes Zarzadu spotki z Grupy KGHM
lub osoba posiadajace stosowne petnomocnictwo, a dla Oddzialow KHGM - Dyrektor Oddziatu KGHM lub
osoba posiadajgce stosowne pelnomocnictwo;

Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji, osoba wyznaczona w Centrali, kazdym Oddziale KGHM oraz w kazdej
Organizacji Nadzorowanej KGHM, odpowiedzialna merytorycznie za obszar Zarzadzania Ryzykiem Korupeji.

Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupeji w Grupie KGHM - osoba odpowiedzialna merytorycznie za obszar
Zarzadzania Ryzykiem Korupcji na poziomie Grupy KGHM. Funkcj¢ Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji w
Grupie KGHM sprawuje Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa KGHM, ktéry realizuje swoje zadania za
posrednictwem podleglego mu Wydzialu Etyki i Procedur Antykorupcyjnych.

Pelnomocnik ds. Systeméw Zarzadzania w Jednostce Organizacyjnej KGHM (zwany dalej
Pelnomocnikiem ds. SZ) — pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ funkcje Pelnomocnika ds. Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania w danej Jednostce Organizacyjnej;

Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ — Petnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w KGHM
Polska Miedz S.A., jednocze$nie Pelnomocnik ds. SZ w Centrali.

Dyrektor DL — Dyrektor Naczelny ds. Bezpieczenstwa i Przeciwdzialania Stratom w KGHM Polska Miedz
S.A., whadciciel procesu Zarzagdzania Ryzykiem w Biznesie.

Partner biznesowy - zewnetrzna strona, z ktora spotka nawigzata wspolprace biznesows lub planuje ja
nawigzac;

Zarzadzanie Ryzykiem Korupeji — ogol dziatan ukierunkowanych na przeciwdziatanie korupcji oraz
zapewniajgcych odpowiednig reakcje w przypadku jej wystapienia w Jednostkach Organizacyjnych z Grupy
KGHM. Zarzadzanie Ryzykiem Korupcji stanowi podstawe Systemu Zarzadzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi.

SZDA — System Zarzadzania Dzialaniami Antykorupcyjnymi zgodny z wymaganiami normy PN-ISO 37001.

Podstawowymi regulacjami SZDA funkcjonujacego w Grupic KGHM sa Politvka Antvkorupcyvina Grupy
Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz regulacje, ktorych celem jest zapewnienie zgodnoéci z tg polityka.

Zarzadzanie Ryzykiem Korporacyjnym KGHM- ogol dzialan ukierunkowanych na zarzgdzanie ryzykiem
korporacyjnym, rozumianym jako wplyw niepewnosci, bedacej integralng czgécig prowadzonej przez Jednostki
Organizacyjne z Grupy KGHM dzielnosci, mogacej skutkowaé zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla
realizacji celow biznesowych.

Szczegotowe regulacje dotyczace Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym zostaly przedstawione w Procedurze

Zarzqdzania Ryzykiem Korporacyjnym w KGHM Polska Mied? S.A., przyjgtej w celu zapewnienia zgodnosci z
obowiazujacq Politvkq Zarzqdzania Ryzykiem Korporacyjnym w KGHM Polska Mied? S.A.

Naleiyta staranno$¢ (due diligence) - proces majacy na celu poglebiong oceng charakteru i rozmiaru ryzyka
korupcji, a takze pomoc Spétce w podjeciu decyzji dotyczacych specyficznych transakcji, projektow, dzialan,
Partnerow biznesowych i stanowisk pracy.

Nadzér Korporacyjny — komorki organizacyjne w KGHM Polska Miedz S.A. odpowiedzialne za nadzor
korporacyjny (wiascicielski) w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. nad spotkami krajowymi i/lub
spotkami zagranicznymi (wg. whasciwosci wynikajacej z Regulaminu Organizacyjnego KGHM Polska Miedz
S.A).

Dokument stanowi wtasnosc i jest nadzorowany przez KGHM Polska Miedz S.A. Zabrania sie kopiowania i przekazywania Ermegon
bez zgody KGHM Polska MiedZ 5.A. Wersja elektroniczna. Data wydruku 2022-03-03 13:26 ‘.9) ;<C.HM
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4.  ODPOWIEDZIALNOSC I UPRAWNIENIA
4.1. Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM odpowiada za:
a) nadzorowanie stosowania niniejszej procedury przez Jednostki Organizacyjne z Grupy KGHM;

b) przeprowadzenie oceny ryzyka korupcji, na jakie sg narazone Organizacje Nadzorowane KGHM, oraz w
przypadku potrzeby, aktualizowanie jej wynikow;

¢) klasyfikacje Organizacji Nadzorowanych KGHM w odniesieniu do uzyskanych przez nie wynikow
ogolnego poziomu ryzyka;

d) tam, gdzie ma to zastosowanie, koordynowanie przeprowadzania w Jednostkach Organizacyjnych KGHM
przegladow zarzadzania przez kierownictwo w zakresie Zarzadzania Ryzykiem Korupeji.

4.2. Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji danej Jednostki Organizacyjnej odpowiada za:
a) nadzorowanie stosowania niniejszej procedury w reprezentowanej Jednostce Organizacyjnej KGHM;

b) planowanie, koordynowanie oraz realizowanie dziatan zwigzanych z weryfikacja zgodnosci i skutecznosci
srodkow nadzoru stosowanych przez reprezentowang Jednostke Organizacyjna;

¢) raportowanie zgodnie z niniejsza procedurg wynikow uzyskanych w ramach monitorowania zgodnosci 1
skutecznosci $rodkéw nadzoru;

4.3. Nadzér Korporacyjny odpowiada za:

a) wspolprace z Pelnomocnikiem ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM w zakresie niezbgdnym do
realizacji procesu oceny ogolnego poziomu ryzyka korupcji na jaki narazone sg Organizacje Nadzorowane
KGHM.

4.4. Kierownik Zakladu Pracy odpowiada za:

a) zapewnienie Pelnomocnikowi ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM niezbednych, aktualnych danych i
informacji w celu przeprowadzenia oceny ryzyka korupcji na jakie jest narazona reprezentowana przez
niego Organizacja Nadzorowana KGHM.

4.5. Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia odpowiada za:
a) weryfikacje uzyskanych wynikéw oceny ryzyka korupcji Organizacji Nadzorowanych KGHM.
4.6. Pelnomocnik ds. SZ odpowiada za:

a) planowanie i realizacj¢ przegladu zarzadzania przez kierownictwo zgodnie z obowigzujagcym w tym
zakresie procedurami.

4.7. Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ odpowiada za:

a) tam, gdzie ma to zastosowanie, koordynowanie przeprowadzania w Jednostkach Organizacyjnych KGHM
przegladéw zarzadzania przez kierownictwo w zakresie Systemu Zarzadzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi.

5. OPIS POSTEPOWANIA
5.1. ORGANIZACJE NADZOROWANE
5.1.1. Ocena ryzyka korupcji na jakie narazone sa Organizacje Nadzorowane.

5.1.1.1.  Kazda Organizacja Nadzorowana KGHM podlega ocenie ogélnego poziomu ryzyka korupcji na jaki
jest narazona.

5.1.1.2. Nadzér Korporacyjny wspdlpracuje z Pelnomocnikiem ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM w
zakresie niezbednym do realizacji procesu oceny ogdlnego poziomu ryzyka korupcji na jaki narazone
sa Organizacje Nadzorowane KGHM.

5.1.1.3.  Nadzér Korporacyjny przekazuje Pelnomocnikowi ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM
informacje o utworzeniu nowych Organizacji Nadzorowanych KGHM oraz o rozpoczeciu dziatalnoscei
operacyjnej przez Organizacje Nadzorowane KGHM dotychczas nieprowadzace dziatalnosci
operacyjnej.

5.1.14. Pelomocnik ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM, po otrzymaniu informacji, o ktérej mowa w
pkt. 5.1.1.3., niezwlocznie uruchamia realizacj¢ oceny ogolnego poziomu ryzyka.

bez zgody KGHM Polska MiedZ S.A. Wersja elektroniczna. Data wydruku 2022-03-03 13:26
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5.1:1:5.

5.1.1.6.

5.1.1.7.

5.1.1.8.

5:1:1:9,

5.1.1.10.

B B B

Pelmomocnik ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM decyduje o czestotliwosci dokonywania
oceny ogblnego poziomu ryzyka korupcji w poszczegolnych Organizacjach Nadzorowanych KGHM,
z zastrzezeniem, ze ocena ta jest dokonywana nie rzadziej niz raz w roku.

W celu pozyskania danych niezbednych do przeprowadzenia oceny Pemomocnik ds. Etyki i
Antykorupcji w Grupie KGHM przekazuje Kierownikowi Zakladu Pracy reprezentujacemu dang
Organizacje Nadzorowana KGHM, Iub upowaznionej przez niego osobie, arkusz oceny
KGHM/ZSZ/SZDA/P-12/F-01 ORGANIZACJE NADZOROWANE - QCENA OGOLNEGQO POZIOMU
RYZYKA KORUPCJL

Kierownik Zakladu Pracy, lub upowazniona przez niego osoba, jest odpowiedzialny za udzielenie
odpowiedzi na wszystkie przedstawione w arkuszu oceny KGHM/ZSZ/SZDA/P-12/F-01 pytania i
przekazanie wypelnionego arkusza zwrotnie do Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie
KGHM.

Na podstawie przyjetych kryteriow oceny, Petnomocnik ds. Etyki 1 Antykorupcji w Grupie KGHM
przeprowadza i dokumentuje w KGHM/ZSZ/SZDA/P-12/F-01 ORGANIZACJE NADZOROWANE -
OCENA OGOLNEGQ POZIOMU RYZYKA KORUPCJI wyniki oceny ogélnego poziomu ryzyka
korupcji danej Organizacji Nadzorowanej KGHM. Kryteria oceny przedstawione zostaly w
KGHM/ZSZ/SZDA/P-12/Z-01 KRYTERIA OCENY OGOLNEGQO PQOZIOMU RYZYKA KORUPCJI
ORGANIZACII NADZOROWANYCH.

Uzyskane wyniki Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM poddaje nastgpnie
weryfikacji przez Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia, w celu
uwzglednienia na tym etapie wynikow ogolnego poziomu ryzyka korupeji danej Organizacji
Nadzorowanej KGHM, konsolidowanego w ramach Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.

Po przeprowadzeniu weryfikacji uzyskanych wynikow, o ktérej mowa w pkt 5.1.1.9., Pelnomocnik
ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM okresdla na ich podstawie ogolny poziom ryzyka korupcji
na jakie narazona jest dana Organizacja Nadzorowana KGHM:

a) WYSOKI POZIOM RYZYKA (WPR)
b) NISKIPOZIOM RYZYKA (NPR)

Pelnomocnik ds. Etyki 1 Antykorupcji w Grupie KGHM przekazuje Kierownikowi Zaktadu Pracy
reprezentujacemu dang Organizacj¢ Nadzorowana KGHM, lub upowaznionej przez niego osobie,
informacj¢ o tym, do ktorej kategorii Organizacji Nadzorowanych KGHM (WPR /NPR) dana
Organizacja Nadzorowana KGHM zostala zakwalifikowana. Powyzszg informacje¢ otrzymuje do
wiadomosci réwniez Nadzor Korporacyjny.

5.1.2.  Srodki nadzoru odnoszace sie do ryzyka korupcji dotyczacego Organizacji Nadzorowanych KGHM.

5121

5122

5423

5.1.24,

5.1.2.5.

W zalezno$ci od kategorii, do ktorej zakwalifikowana zostala dana Organizacja Nadzorowana
KGHM, zobowiazana jest ona do wprowadzenia odpowiednich srodkow nadzoru.

Wykaz $rodkéw nadzoru do stosowania w ramach obu kategorii Organizacji Nadzorowanych zostat
przedstawiony w KGHM/ZSZ/SZDA/P-12/Z-02  SRODKI NADZORU DLA ORGANIZACJI
NADZOROWANYCH.

Srodki wskazane w wykazie KGHM/ZSZ/SZDA/P-12/Z-02 SRODKI NADZORU DLA ORGANIZACJI
NADZOROWANYCH majg charakter globalny, co oznacza, iz maja one zastosowanie do wszystkich
Jednostek Organizacyjnych z Grupy KGHM. Decyzje o wprowadzeniu $rodkéw o charakterze
regulacji globalnych oraz kazdej ich zmianie podejmuje Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.

Organizacje Nadzorowane, z uwagi na swoja specyfike, w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem
korupcji, maja prawo do wprowadzenia $rodkow lokalnych pod warunkiem, ze sa one zgodne z
obowigzujagcymi $rodkami globalnymi, zostaly pozytywnie zaopiniowanie przez Dyrektora DL i
zaakceptowane zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami odnoszacymi si¢ do nadzoru
korporacyjnego.

Srodki nadzoru s3 wprowadzane zgodne z zasadami legislacji wewnetrznej obowiazujacymi w Grupie
KGHM, w tym w zakresie nadzoru korporacyjnego.

5.1.3. Weryfikacja zgodnofci i skuteczno$ci $rodkéw nadzoru stosowanych przez Organizacje
Nadzorowane KGHM.

5.1.3.1.

Audyty wewnetrzne SZDA w Organizacjach Nadzorowanych

Dokument stanowi wtasnosc i jest nadzorowany przez KGHM Polska Miedz S.A. Zabrania sie kopiowania i przekazywania

bez zgody KGHM Polska
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a)

b)

3.1.3.2.

a)

b)

5.1.33.
a)

b)

c)

d)

W przypadku Organizacji Nadzorowanych KGHM, w ktérych funkcjonuje SZDA jako system
niczalezny lub element ZSZ, w zakresie planowania, przeprowadzania i dokumentowania wynikéw
audytdow wewngtrznych obowigzujg regulacje spehiajace wymagania normy PN-ISO 37001 w
zakresie realizacji audytow wewnetrznych.

W odniesieniu do wynikéw przeprowadzonych audytéow sa uruchamiane stosowne dziatania
korekcyjne, korygujace lub doskonalgee zgodnie z obowiazujaca w tym zakresie regulacjami
zgodnymi z wymaganiami normy PN-ISO 37001.

Wyzej zdefiniowane wymagania w zakresie audytéw wewngtrznych SZDA nie maja zastosowania w
przypadku Organizacji Nadzorowanych KGHM, w ktérych nie zostal wdrozony SZDA, W tym
przypadku zastosowanie majg regulacje przedstawione w pkt. 5.1.3.3.

Audyty wewnetrzne wdrozonych i stosowanych systeméw i/lub rozwiazan z zakresu
Zarzadzania Ryzykiem Korupcji w Organizacji Nadzorowanych KGHM realizowane przez
KGHM Polska Miedz S.A.

Audyty wewnetrzne w zakresie zgodnosci i skutecznoséci wdrozonych i stosowanych systeméw i/lub
rozwigzan z zakresu zarzadzania ryzykiem korupcji w Organizacjach Nadzorowanych KGHM moga
by¢ przeprowadzane w ramach programu audytéw wewngtrznych KGHM Polska Miedz S.A.
Potrzeby przeprowadzenia audytu wewngtrznego funkcjonujacych rozwiazan w zakresie Zarzadzania
Ryzykiem Korupcji w Organizacji Nadzorowanej KGHM moga wynika¢ mi¢dzy innymi z:

—  majgcych miejsce zdarzen o charakterze korupcyjnym,
- zwigkszonego poziomu ryzyka wystapienia korupcji,

—  innych informacji, wskazujacych na potencjalne problemy ze zgodnoscig i skuteczno$cia
wdrozonych rozwiazan.

Planowanie i przeprowadzanie audytow wewnetrznych jest realizowane zgodnie z obowigzuj acymi w
tym zakresic w KGHM Polska Miedz S.A. regulacjami procedury: KGHM/ZSZ/P-02 Wykonvwanie
audytow Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania w KGHM Polska Mied? S.A.

W odniesieniu do wynikow przeprowadzonych audytéw sz uruchamiane stosowne dziatania
korekcyjne, korygujace lub doskonalgce zgodnie z obowigzujaca w tym zakresie procedurg:
KGHM/ZSZ/P-03 Dziatania doskonalgce wynikajqce z niezgodnosci w Zintegrowanym Systemie

Zarzgdzania w KGHM Polska Miedz S.A.
Przeglad zgodnosci i skuteczno$ci Zarzadzania Ryzykiem Korupcji /SZDA

W przypadku Organizacji Nadzorowanych KGHM w ktérych funkcjonuje SZDA jako system
niezalezny lub element ZSZ w zakresie raportowania obowiazuja regulacje dotyczace przegladu
zarzadzania przez Kierownictwo spelniajace wymagania normy PN-ISO 37001 w tym zakresie.

Dokumentacja z przegladu zarzadzania, obejmujaca wszystkie wymagane przez norme PN-ISO 37001
obszary, przekazywana jest przez Pelnomocnika ds. SZ lub, tam gdzie dotyczy, Pelnomocnika ds.
ZSZ, odpowiedniego dla danej Organizacji Nadzorowanej, na zadanie do Pelnomocnika Zarzadu ds.
ZSZ w KGHM Polska Miedz S.A. celem uwzglednienia tych informacji w przegladzie realizowanym
dla catej Grupy KGHM.

W przypadku Organizacji Nadzorowanych KGHM, w ktérych nie zostal wdrozony SZDA, wyzej
przedstawione regulacje dotyczace przegladu zarzadzania przez kierownictwo nie majg zastosowania.
W takim przypadku Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji odpowiedni dla danej Organizacji
Nadzorowanej KGHM, raz w roku na Zadanie Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie
KGHM, przedstawia Raport z funkcjonowania rozwigzan odnoszacych si¢ do Zarzadzania Ryzykiem
Korupcji, ktoéry jest opracowywany z wykorzystaniem: KGHM/ZSZ/SZDA/P-12/F-02 Raport z
funkcjonowania Zarzgdzania Ryzykiem Korupciji,

Raporty z funkcjonowania Zarzadzania Ryzykiem Korupcji przekazane z poszczegolnych Organizacji
Nadzorowanych KGHM sg przez Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji Grupy KGHM analizowane
1 przekazywane do Pelnomocnika Zarzadu ds. ZSZ na przeprowadzany pod jego nadzorem przeglad
zarzadzania przez kierownictwo.

5.2.  ANALIZA DUE DILIGENCE W ODNIESIENIU DO PARTNEROW BIZNESOWYCH

5.2.1. Analiza due diligence jest realizowana poprzez proces weryfikacji Partnerow biznesowych przeprowadzany
przed nawigzaniem z nimi relacji biznesowej. Celem weryfikacji Partneréw biznesowych jest identyfikacja

bez zgody KGHM Polska MiedZ S.A. Wersja elektroniczna. Data wydruku 2022-03-03 13:26
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2.3,

5.2.4.

52:5:

5.2:6;

5.2.7.

1 ocena ryzyka wynikajacego z nawigzania wspolpracy z danym Partnerem biznesowym, w tym rowniez w
odniesieniu do ryzyka korupcji. Weryfikacja jest narzedziem wspierajacym éwiadome i odpowiedzialne
podejmowanie decyzji w odniesieniu do nawigzywania relacji z Partnerami biznesowymi.

W KGHM Polska Miedz S.A. stosuje si¢ roznorodne srodki weryfikacji Partneréw biznesowych w
odniesieniu do procesow zakupowych, sprzedazowych oraz inwestycyjnych, ktorych zasady przedstawione
zostaly w szeregu regulacji wewngtrznych, ktére majag swoje okreslone cele, wéréd ktérych znajduja sie
m.in. przeciwdziatanie oraz wykrywanie potencjalnych oszustw, naduzy¢ i korupcji

To, jakiego rodzaju regulacja ma zastosowanie w przypadku danego Partnera biznesowego, zalezy od
charakteru relacji biznesowej. Do regulacji obowiazujgcych w KGHM Polska Miedz S.A. zaliczaja si¢
migdzy innymi:

a)  Procedura Weryfikacji w Postepowaniach Zakupowych, Sprzedazowych i Procesach Inwestvcyjnveh
KGHM Polska MiedZ S.A.

b)  Politvka Sprzedazy Produktdw i Materialow Miedzionosnych,

c¢)  Politvka Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym,

d)  Instrukcja obiegu i kontroli dokumentow handlowych,

e)  Politvka Odpowiedzialnego Lavicucha Dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Mied? S.A.,
) Procedura Badania Lancucha Dostaw dla Zlota i Srebra w KGHM Polska Mied? S.A.

gl  Procedura wervfikacji zgodnosci z zasadami etvki

h)  Politvka , Know Your Customer”

i) Procedura przeciwdzialania praniu_pieniedzv _oraz zapobiegania oszustwom i wyludzeniom w
transakcjach handlowych dotvezgeyeh sprzedazy produktow oraz zakupu kruszedw i materialow
miedzionosnych w KGHM Polska Miedz S.A.

W przypadku wydania nowego lub zmiany obowiazujacego aktu normatywnego, opisujacego zagadnienia
okreslone powyzej, niniejszy ust. 5.2.3. odnosi si¢ do tego zmienionego lub nowego aktu normatywnego.

W wyniku weryfikacji formulowane s3 rekomendacje zgodnie z regulacjami wskazanymi w pkt. 5.2.3.,
ktore wspierajg proces decyzyjny odnoszacy si¢ do relacji biznesowej z danym Partnerem biznesowym.

Ostateczna decyzja odnosnie zastosowania wskazanych w wyniku weryfikacji rekomendacji odnoszacych
si¢ do danej relacji biznesowej nalezy do osoby /oséb odpowiedzialnych za dang relacje biznesowa.

Weryfikacja Partnerow biznesowych jest przeprowadzana cyklicznie, w odstgpach czasu wnikajgcych z
majgcych zastosowanie w tym zakresie regulacji wewnetrznych.

Regulacje wymienione w pkt. 5.2.3. sg stosowane odpowiednio przez Jednostki Organizacyjne Grupy
KGHM w zaleznoici od charakteru i rodzaju prowadzonej dziatalnosci, badz tez stanowig podstawe do
opracowania i przyjecia wilasnych zasad minimalizujacych ryzyka korupcji w obszarze wspolpracy z
Partnerami biznesowymi,

53. STANDARDOWE SRODKI NADZORU W ODNIESIENIU DO PARTNEROW BIZNESOWYCH

§3.1.

5.32.

5.3.3.

53.4.

Od Partnerow biznesowych oczekujemy, ze w ramach wspolpracy z Jednostkami Organizacyjnymi Grupy
KGHM begdg przestrzegaé standardéw etyki biznesowej, w tym zdefiniowanych w Kodeksie Etyki i
Polityce Antykorupcyjnej Grupy KGHM, w celu zapewnienia transparentnosci wspélnych przedsiewziec
biznesowych i transakcji oraz ze beda wystrzega¢ sie dzialaf rodzacych ryzyko prawne i reputacyjne dla
Jednostek Organizacyjnych Grupy KGHM.

KGHM Polska Miedz S.A. zapewnia Partnerom biznesowym dostep do tresci Kodeksu Etyki i Polityki
Antykorupcyjnej obowigzujacych w Grupie KGHM.

W odniesieniu do wszystkich Partnerow biznesowych do zawieranych uméw /zlecen wprowadzane sa
klauzule antykorupcyjne.

Klauzule antykorupcyjne powinny:

a) zobowigzywa¢ Partnera biznesowego do zapobiegania korupcji w zwigzku z istotnymi transakcjami,
projektami, dziataniami lub relacjami realizowanymi z Jednostkami Organizacyjnymi Grupy KGHM;

Dokument stanowi wtasnos¢ i jest nadzorowany przez KGHM Polska Mied? S.A. Zabrania sie kopiowania i przekazywania
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53.5.

5.3.6

53.7.

5.3:8:

b) zapewnia¢ Jednostkom Organizacyjnym Grupy KGHM mozliwoé¢ zakoniczenia relacji z Partnerem
biznesowym w przypadku naruszenia przez niego Polityki Antykorupcyjnej Grupy KGHM, w tym w
szezegdlnosci dopuszcezenia si¢ przez niego dziatania o charakterze korupcyjnym.

Odpowiedzialnymi za zapewnienie, ze odpowiednie klauzule zostang uwzglednione w umowie / zleceniu z
Partnerem biznesowym sa osoby i/lub komoérki wlasciwe ds. zawieranie umow.

W przypadku, gdy Partner biznesowy nie zaakceptuje klauzuli antykorupcyjnej, nie jest z nim
nawigzywana wspotpraca. Odstgpstwo w tym zakresie wymaga zgody Kierownika Zakladu Pracy lub
osoby przez niego upowaznionej pod warunkiem wdrozenia dodatkowych $rodkéw mitygujacych ryzyko
wynikajace z nawigzania wspolpracy z takim Partnerem biznesowym, zabezpieczajacych interes Jednostki
Organizacyjnej KGHM.

O kazdym przypadku, w ktérym Partner biznesowy nie zaakceptowal klauzuli antykorupcyjnej, oraz o
podj¢tej w zwiazku z tym decyzji, osoby i/lub komérki whaiciwe ds. zawierania uméw informuja
Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji.

Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji rejestruje tego rodzaju zdarzenie i przekazuje informacje w
powyzszym zakresic Pelnomocnikowi ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM zgodnie z
obowiazujacymi go zasadami raportowania.

54. POSTEPOWANIE W PRZYPADKU DAROWIZN ORAZ SPONSORINGU

5.4.1.

54.2.

Zasady dziatalnosci sponsoringowej, udziclania darowizn oraz zawierania uméw o podobnym skutku
w KGHM Polska Miedz S.A. okreflone zostaly w nizej przedstawionych regulacjach:

a) Statut KGHM Polska Mied? Spotka Akcyjna z siedzibg w Lubinie

b)  Regulamin Zarzqdu KGHM Polska Mied? S.A.

¢) Regulamin Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

d) Polityka Sponsoringowa KGHM Polska Mied? S.A.

e) Zasady Gospodarki Finansowej I Systemu Ekonomicznego KGHM Polska Mied? S.A. w Lubinie

A Ustalenie Organizacyine Prezesa Zarzadu w sprawie ustalenia skladu Komisji Sponsoringowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Regulacje wymienione w pkt. 5.4.1. stanowig podstawg¢ do opracowania i przyjecia zasad
dotyczacych darowizn i sponsoringu w pozostatych Jednostkach Organizacyjnych Grupy KGHM,
z zastrzezeniem postanowien aktow wewnetrznych (statuty, umowy spoélek, regulaminy organow
statutowych) tych Jednostek Organizacyjnych, ktore zawieraja postanowienia swoiste, wprost
dedykowane dla tych Jednostek .

6. DOKUMENTY ZWIAZANE

a)  KGHM/ZSZ/SZDA/P-10: Zarzadzanie ryzykiem korupcji
b)  Procedura weryfikacji w postgpowaniach zakupowych, sprzedazowych i procesach inwestycyjnych KGHM
Polska Miedz S A.
c)  Polityka Sprzedazy Produktéw i Materialéw Miedzionosnych,
d)  Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym,
¢)  Instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw handlowych,
f) Polityka Odpowiedzialnego Lancucha Dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
g)  Procedura Badania Lancucha Dostaw dla Zlota i Srebra w KGHM Polska Miedz S.A.
h)  Procedura weryfikacji zgodnosci z zasadami etyki
i) Polityka ,,Know Your Customer”
7) Procedura przeciwdziatania praniu pieni¢dzy oraz zapobiegania oszustwom i wyludzeniom w transakcjach
handlowych dotyczacych sprzedazy produktow oraz zakupu kruszcow i materialow miedziono$nych w
KGHM Polska Miedz S.A.
k)  Ustalenie Organizacyjne Nr PA/2/2020 Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych KGHM Polska
Miedz S.A., w sprawie: zmiany listy wylgczen ze stosowania zasad ogolnych przy weryfikacji kontrahentow
zewngtrznych podejmowanej przez Departament Bezpieczefistwa KGHM Polska Miedz S.A. zawartej w
Dokument stanowi wiasnos¢ i jest nadzorowany przez KGHM Polska Miedz S.A. Zabrania sie kopiowania i przekazywania Eriagromany
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»Procedurze weryfikacji w postgpowaniach zakupowych, sprzedazowych i procesach inwestycyjnych

KGHM Polska Miedz S.A.”.

1) KGHM/ZSZ/P-04 Prowadzenie przegladéw Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w KGHM Polska Miedz
S.A.

m) KGHM/ZSZ/P-02 Wykonywanie audytow Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w KGHM Polska Miedz
S.A.

n) KGHM/ZSZ/P-03 Dzialania doskonalace wynikajace z niezgodno$ci w Zintegrowanym Systemie
Zarzadzania w KGHM Polska Miedz S.A.

7. WYKAZ WAZNIEJSZYCH ZMIAN

8. ZALACZNIKI
a) KGHM/ZSZ/SZDA/P-12/F-01 Organizacje nadzorowane - ocena ogélnego poziomu ryzyka korupcji.
b) KGHM/ZSZ/SZDA/P-12/F-02 Raport z funkcjonowania Zarzadzania Ryzykiem Korupciji.

c) KGHM/ZSZ/SZDA/P-12/Z-01 Kryteria oceny ogdlnego poziomu ryzyka korupcji organizacji
nadzorowanych.

d) KGHM/ZSZ/SZDA/P-12/Z-02 Srodki nadzoru dla organizacji nadzorowanych

bez zgody KGHM Polska Miedz S.A. Wersja elektroniczna. Data wydruku 2022-03-03 13:26
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1. CEL PROCEDURY

Celem procedury jest zapewnienie zgodnosci dziatan i proceséw prowadzonych przez osoby pracujace dla lub w
imieniu Jednostek Organizacyjnych Grupy KGHM z przyjgta Polityka Antykorupcyjna.

2. ZAKRES STOSOWANIA PROCEDURY

Procedura ma zastosowanie w odniesieniu do wszystkich Jednostek Organizacyjnych Grupy KGHM.

Postanowienia Procedury obowiazujg wszystkich Pracownikéw zatrudnionych w Jednostkach Organizacyjnych
Grupy KGHM, bez wzgledu na zajmowane stanowisko 1 petniona funkcjg oraz odpowiednio Reprezentantow.

3. TERMINY I DEFINICJE

3.1

3.2

33.

34.

3.5.

3.6.

3.7

3.8.

3.9.

3.10.

311,

3.12.

Grupa KGHM: Grupa Kapitatowa KGHM, na ktora skladaja si¢ KGHM Polska Miedz S.A. oraz wszystkie
spoiki bezposrednio i posrednio zalezne.

Jednostka Organizacyjna Grupy KGHM/ Jednostka Organizacyjna - Centrala KGHM Polska Miedz S.A.,
Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. oraz wszystkie spotki bezposrednio i posrednio zalezne nalezace do Grupy
KGHM.

Kierownik zakladu pracy: Prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A., Prezes Zarzadu spotki z Grupy KGHM
lub osoba posiadajace stosowne pelnomocnictwo, a dla Oddziatbw KHGM - Dyrektor Oddzialu KGHM lub
osoba posiadajace stosowne pelnomocnictwo.

Pracodawca: Centrala KGHM Polska Miedz S.A., Oddziaty KGHM i spétki z Grupy Kapitalowej posiadajace
przymiot pracodawcy.

Przetozony - osoba sprawujgca bezposrednio lub posrednio funkcje kierownicza w stosunku do osob
zatrudnionych na umoweg o pracg lub nadzorujacy efekty pracy osob zatrudnionych na podstawie umoéw
cywilnoprawnych.

Pracownik - osoba zatrudniona przez Jednostkg Organizacyjng z Grupy KGHM na podstawie umowy o praceg
i/lub umowy cywilnoprawnej lub innego stosunku prawnego (np. powolania); bez wzgledu na umiejscowienie
Jjej w hierarchii organizacyjnej.

Zarzadzanie Ryzykiem Korupcji — ogél dzialan ukierunkowanych na przeciwdziatanie korupcji oraz
zapewniajgcych odpowiednia reakcj¢ w przypadku jej wystgpienia w Jednostkach Organizacyjnych Grupy
KGHM. Zarzadzanie Ryzykiem Korupcji stanowi podstawe Systemu Zarzadzania Dzialaniami
Antykorupcyjnymi.

Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji, osoba wyznaczona w Centrali, kazdym Oddziale KGHM oraz w kazdej
Organizacji Nadzorowanej KGHM, odpowiedzialna merytorycznie za obszar Zarzadzania Ryzykiem Korupg;ji.

Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM - osoba odpowiedzialna merytorycznie za obszar
Zarzadzania Ryzykiem Korupcji na poziomie Grupy KGHM. Funkcje Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji w
Grupie KGHM sprawuje Dyrektor Departamentu Bezpieczefistwa KGHM, ktory realizuje swoje zadania za
posrednictwem podleglego mu Wydzialu Etyki i Procedur Antykorupcyjnych.

Reprezentant - wszelkie podmioty lub osoby reprezentujgce, na jakiejkolwiek podstawie prawnej, ktorgkolwiek
z Jednostek Organizacyjnych KGHM (dzialajace w ich imieniu lub na ich rzecz) w kontaktach z Partnerami
biznesowymi, organami panstwa oraz innymi stronami zainteresowanymi.

Partner biznesowy - zewngtrzna strona, z ktora spotka nawigzala wspolprace biznesowa lub planuje ja
nawigzac.

Korupcja - oferowanie, obiecywanie, dawanie, akceptowanie, zadanie lub ubieganie si¢ o nienalezne korzysci
jakiejkolwiek wartosci (ktére mogg by¢ finansowe lub niefinansowe), realizowane bezposrednio lub posrednio,
niezaleznie od miejsca realizacji, z naruszeniem obowiazujacego prawa, jako zacheta lub nagroda dla osoby
dzialajacej lub powstrzymujacej si¢ od dzialania w ramach przydzielonego jej zakresu obowiazkéw,
odpowiedzialnodci i uprawnien stuzbowych.

Dziatanie lub powstrzymanie si¢ od dzialania, o ktérych mowa powyzej, moga stanowié:
— realizacje czynu nieuczciwej konkurencji,
—  realizacj¢ czynnosci preferencyjnej na rzecz nabywcy lub odbiorcy towaru, ustugi lub §wiadczenia,

= naduzycie udzielonych uprawnien lub niedopehienie ciazacego obowigzku w ramach pelnienia funkcji
kierowniczej w jednostce organizacyjnej wykonujgcej dziatalnoé¢ gospodarcza lub pozostawania z ta
Jednostkg w stosunku pracy, umowy zlecenia lub umowy o dzielo,
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wyrzadzajace lub mogace wyrzadzi¢ Jednostce Organizacyjnej szkod¢ w tym szkode majatkowa lub
wizerunkowa.

3.13. Korzysci - wszelkie przedmioty, dobra lub dziatania, ktore prowadza do uzyskania jakichkolwick przysporzen
majatkowych lub osobistych, polepszajace sytuacj¢ osoby, ktéra je uzyskuje, lub osoby z nig zwiazanej.
Korzysci mogg mieé¢ charakter majatkowy (jak np. prezenty, pieniadze, positki, zaproszenia na wydarzenia
kulturalne, rozrywkowe, pozyczka udzielona na preferencyjnych warunkach, umozliwienie wykorzystania
mienia nalezacego do Grupy KGHM) jak i osobisty (jak np. zapewnienie szkolenia, wypromowanie w mediach,
przyjgcia na praktykg, wyuczenie zawodu, oferowanie zatrudnienia lub wspolpracy, odznaczenie orderem).

4. ODPOWIEDZIALNOSC I UPRAWNIENIA
4.1.  Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM odpowiada za:

a) utrzymywanie adekwatnoéci, aktualnosci, dostgpnosci i integralnosci niniejszej Procedury w Grupie
KGHM;

b) monitorowanie skutecznosci i zgodnosci realizowanych w Grupie KGHM procesow i dziatan z niniejsza
Procedurs.

4.2. Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji, na poziomie wihasciwej dla niego Jednostki Organizacyjnej,
odpowiada za:

a) monitorowanie skutecznosci i zgodnosci realizowanych w Jednostce Organizacyjnej procesow i dzialafi z
ninicjsza Procedura;

b) terminowg i rzetelna realizacje spoczywajgcych na nim obowigzkow, wynikajgcych z niniejszej Procedury;

¢) zapewnienie wsparcia Pracownikom w sytuacjach dla nich watpliwych, zwiazanych z realizacjg regulacji
niniejszej Procedury;

d) zapewnienie $wiadomoéci Pracownikéw w zakresie zdefiniowanych w niniejszej Procedurze regulacji w
celu zapewnienia odpowiedniego postepowania w przedstawionych w Procedurze dzialaniach o charakterze
korupcyjnym oraz sytuacjach majgcych wplyw na ryzyko wystapienia korupcji.

4.3. Przelozony odpowiada za:
a) zapewnienic stosowania regulacji niniejszej Procedury przez podleglych mu Pracownikéw:

b) zapewnienie wsparcia Pracownikom z jego komoérki organizacyjnej w sytuacjach dla nich watpliwych,
zwigzanych z realizacjg regulacji niniej szej Procedury;

¢) wspélpracg z Petnomocnikiem ds. Etyki i Antykorupcji w zakresie zdefiniowanym w niniejszej Procedurze,
w szczegblnosei w odniesieniu do konfliktu intereséw, Upominkéw biznesowych oraz zdarzen noszacych
znamiona dziatan korupcyjnych;

d) informowanie Pemomocnika ds. Etyki i Antykorupcji o wszelkich naruszeniach badz podejrzeniach
naruszenia niniejszej Procedury przez Pracownikow Jjego komérki organizacyjnej;

4.4.  Wszyscy Pracownicy odpowiadaja za:

a) znajomos¢ i przestrzeganie regulacji niniejszej procedury w celu zapewnienia zgodnoéci swoich dzialaf
oraz dziatalnosci realizowanej przez Jednostke Organizacyjna Grupy KGHM, w ktérej sa zatrudnieni, z
przyjeta Polityka Antykorupcyjng.

b) zglaszanie Przelozonemu i/lub Pelmomocnikowi ds. Etyki i Antykorupcji wszelkich watpliwosci,
zwigzanych z realizacjg regulacji niniejszej Procedury;

¢) informowanie Przelozonego i/lub Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji o wszelkich naruszeniach badz
podejrzeniach naruszenia niniejszej Procedury.

5. OPIS POSTEPOWANIA

Wszystkie Jednostki Organizacyjne Grupy KGHM s3 zobowigzane do stosowania najwyzszych standardow
etycznych, rzetelnosci i transparentnosci prowadzenia dziatalnoéci w Polsce i za granicg, w zgodzie z przyjeta w
Grupie KGHM Polityka Antykorupcyjna.

Kazdy Pracownik i osoba dzialajaca w imieniu lub na rzecz Jednostek Organizacyjnych, wchodzacych w skiad
Grupy KGHM, jest odpowiedzialna za utrzymanie reputacji i wizerunku reprezentowanej Jednostki, jak i calej
Grupy KGHM, oraz zobowigzana jest do przestrzegania uniwersalnych norm etyki i uczciwosci w biznesie, ktére
zostaty zdefiniowane w Kodeksie Etyki Grupy KGHM.

&
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5.1.

PODSTAWOWE ZASADY PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI - ZAKAZ ZACHOWAN
KORUPCYJNYCH

W celu zapewnienia zgodnosci z przyjgta w Grupic KGHM Polityka Antykorupcyjna, w tym z zasada ,zero
tolerancji dla korupcji”, niezbedne jest, aby wszyscy Pracownicy oraz Reprezentanci stosowali podstawowe
zasady dotyczace przeciwdziatania korupcji:

S:l.1:

.12

Wszystkie Jednostki Organizacyjne Grupy KGHM oraz Partnerzy biznesowi, zobowigzani sg do
przestrzegania majgcych zastosowanie w stosunku do nich krajowych i migdzynarodowych aktow
prawnych, ktorych celem jest walka z korupcja, oraz wytycznych zawartych w porozumieniach
migdzynarodowych w zakresie odpowiedzialnego biznesu oraz walki z korupcja.

Pracownicy i Reprezentanci zobowigzani sa do przestrzegania wszystkich regulacji ustawowych,
wytycznych organéw administracji i innych organéw panstwa oraz aktéw whasciwych organizacji, do
ktérych nalezy dana Jednostka Organizacyjna Grupy KGHM, odnoszacych si¢ do zasad i dziatan
antykorupcyjnych.

Pracownicy oraz Reprezentanci zobowigzani sa do przestrzegania i stosowania przyjetej Polityki
Antykorupcyjnej jak rowniez regulacji wewngtrznych, ktérych celem jest przeciwdziatanie korupcii.

Bezwzglednie zabronione jest podejmowanie, uczestniczenie, promowanie, pomocnictwo lub podzeganie
do jakichkolwiek dzialan o charakterze korupcyjnym. Dziataniami o charakterze korupcyjnym sg w
szezegolnoscei:

a) Przekupstwo — wszelkie dzialania zwigzane z obieccywaniem i wreczaniem jakichkolwick korzysci
majatkowych i osobistych (bezposrednio lub posrednio), celem uzyskania innej korzy$ci, w
szczegolnosci celem dziatania innej osoby w zlej wierze lub zlamania zasady bezstronnosci.
Przekupstwem jest przede wszystkim (ale nie tylko) obiecywanie, lub wreczanie korzyéci w stosunku
do funkcjonariusza publicznego, w celu:

— wywarcia wplywu na jego decyzje, dzialania lub zaniechania, podejmowane w ramach
wykonywanej przez niego funkcji;

- wykorzystania jego osoby do wywarcia wplywu na decyzje, dzialania lub zaniechania wiadz
panstwowych.

b) Platna protekcja — podejmowanie si¢ posrednictwa w zatatwieniu sprawy, powolujac si¢ na wplywy w
instytucji panstwowej, samorzadowej, organizacji migdzynarodowe;j albo krajowej lub w zagranicznej
jednostce organizacyjnej dysponujacej $rodkami publicznymi albo wywotujac przekonanie innej osoby
lub utwierdzajac ja w przekonaniu o istnieniu takich wplywéw, w zamian za korzy$é majatkowa lub
osobistg albo jej obietnicg, Przez platna protekcje nalezy rozumie¢ takze udzielenie albo obietnice
udzielenia korzysci w zamian za posrednictwo w zalatwieniu sprawy w instytucji pafnstwowej,
samorzadowej, organizacji migdzynarodowej albo krajowej lub w zagranicznej jednostce
organizacyjnej dysponujacej srodkami publicznymi, polegajace na bezprawnym wywarciu wplywu na
decyzje, dziatanie lub zaniechanie osoby pelnigcej funkcje publiczng, w zwiazku z pelnieniem tej
funkcji.

¢) Niedopuszczalna czynno$¢ preferencyjna — czynnoé¢ prowadzaca do uprzywilejowania Partnera
biznesowego, $wiadczenia lub ustugi, wykonywana wbrew interesom Grupy KGHM, w zamian za
udzielenie lub obietnice udzielenia korzy$ci majgtkowej.

d) Naduzycie uprawniefi — dzialania podjgte przez Pracownika, wykraczajace poza zakres jego
kompetencji lub dziatania, niezgodne z przepisami prawa, statutem, obowigzkami stuzbowymi lub
interesem Grupy KGHM, w zamian za udzielenie lub obietnice udzielenia korzysci.

e) Niedopehienie obowigzkéw — zaniechanie podjecia nalozonego obowiazku lub/i niewlaéciwe jego
wypelnienie w zamian na udzielenie lub obietnicg udzielenia korzysci.

f)  Przyjecie korzysci/ Sprzedajnos¢ — przyjecie korzysci lub obietnicy przyjecia korzysei w sposdb
bezposredni (np. w formie banknotow wreczonych do reki) lub posredni tzn. przyjecie informacji, ze
korzys¢ zostala lub zostanie udzielona w inny sposob (np. przekazana na rachunek bankowy lub zostata
przekazana osobie trzeciej), celem podjgcia przez Pracownika przyjmujacego korzy$é dziatania w zlej
wierze, ztamania zasady bezstronnosci lub dzialania na szkodg lub whrew interesom Grupy KGHM,
nawet jesli cel ten nie jest a nawet nie moze zosta¢ osiagnigty przez Pracownika.

g) Uzaleznienie wykonania czynnosci stuzbowej — danie do zrozumienia w dowolnej, lecz dostatecznie
czytelnej 1 zrozumiatej dla drugiej strony formie, e czynnosé zostanie wykonana dopiero wtedy, gdy
Pracownik otrzyma korzys¢ lub obietnice jej otrzymania.
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h) Zadanie korzysci - stanowcze, zdecydowane lub kategoryczne zadanie czego$ w zamian za realizacje
odpowiednich czynnosci  stuzbowych. Réznica pomigdzy uzaleznieniem wykonania czynnosci
stuzbowej a zadaniem korzyéci polega na tym, ze uzalezni¢ od czegos wykonanie czynnoéci mozna
tylko przed podjgciem tej czynnosci, natomiast zadanie korzy$ci moze si¢ pojawi¢ w kazdej fazie
realizowania — przed, po i w trakcie czynnosci stuzbowe;j.

i) Swiadome narazanie Organizacji na szkodg zwigzane z podejmowaniem decyzji lub dziatan pomimo
istnienia w danej sytuacji konfliktu intereséw. Konfliktem interesu nazywana jest kazda sytuacja, w
ktorej Pracownik posiada taki interes prywatny lub wystgpujg takie powigzania rodzinne, majgtkowe
lub towarzyskie, ktore wptywaja lub mogg mie¢ wplyw na bezstronne i obicktywne wykonywanie jego
obowigzkow stuzbowych.

J) Nepotyzm — dawanie innej osobie nicuzasadnionej przewagi nad réwnorzednymi podmiotami, np.
kandydatami do pracy, zwigzane z pokrewiefistwem.

k) Kumoterstwo — zwane inaczej protekcja, jest to zjawisko majace charakter korupcyjny, zwigzane z
naduzywaniem wladzy przez osoby wpltywowe w celu osiggnigcia konkretnej pozycji spotecznej, lub
tez korzysci materialnej; wzajemne popieranie si¢ grupy osob zwigzanej nie tylko wigzami krwi
(pokrewiefistwa), ale i zazyloscia lub przynaleznoscia do okreslonej grupy.

[)  Udaremnienie lub utrudnienie przetargu publicznego, wejscie w porozumienie z inna osoba dzialajac na
szkodg wihasciciela mienia albo osoby lub instytucji, na rzecz ktérej przetarg jest dokonywany, w
zamian za udzielenic lub obietnice udzielenia korzysci majatkowej.

5.1.5. Zgodnie z powyzszym zabronione jest oferowanie lub przyjmowanie korzy$ci majatkowych w zwigzku z
wykonywaniem czynnosci stuzbowych. Wyjatek stanowi jedynie wrgczanie lub przyjmowanie
zwyczajowych upominkéw biznesowych, zgodnie z lokalnymi normami i zwyczajami kulturowymi, z
zastrzezeniem, iz wreczanie lub przyjmowanie mogloby zosta¢ uznane za probg wywierania nacisku lub
naklonienia obdarowanego do zachowania sprzecznego z jego obowigzkami. Szczegétowe postepowanie z
upominkami biznesowymi przedstawione zostaty w pkt. 5.4.

5.2. ZASADY POSTEPOWANIA W KONTAKTACH Z FUNKCJONARIUSZAMI PUBLICZNYMI,
PARTNERAMI BIZNESOWYMI I INNYMI INTERESARUSZAMI

5.2.1. Pracownicy sg zobowigzani do zapewnienia transparentnosci relacji z funkcjonariuszami publicznymi,
Partnerami biznesowymi i innymi interesariuszami, w tym do wystrzegania si¢ dziatan rodzacych ryzyko
prawne i reputacyjne dla ktérejkolwiek Jednostki Organizacyjnej wehodzacej w sklad Grupy KGHM.

5.2.2. W kontaktach z funkcjonariuszami publicznymi, Partnerami biznesowymi i innymi interesariuszami nalezy
kierowac sig nizej przedstawionymi zasadami:

a) Nalezy zachowaé profesjonalny dystans i powsciagliwo$¢ oraz unika¢ budowania pozastuzbowych i
nieformalnych relacji.

b) Nie nalezy korzystaé z jakichkolwiek propozycji, ktére moga prowadzi¢ do wystapienia relacji
wzajemnosci.

¢) W sytuacji wystapienia lub mozliwoéci wystgpienia konfliktu intereséw, mogacego mieé wplyw na
postgpowanie i / lub podejmowanie decyzji przez ktdérakolwiek ze stron, nalezy niezwlocznie
uruchomi¢ procedure postgpowania z konfliktem interesdw przedstawiong w pkt. 5.3.

d) Spotkania dotyczace wspolpracy z funkcjonariuszami publicznymi, Partnerami biznesowymi i innymi
interesariuszami winny odbywaé si¢ wylacznie w pomieszczeniach stuzbowych tj. w siedzibie
Jednostki Organizacyjnej Grupy KGHM lub firmy /organizacji /instytucji, ktérg reprezentuje
przedstawiciel drugiej strony.

e) Nalezy unika¢ udzialu w spotkaniach biznesowych organizowanych w sposéb nieformalny, w
szczego6lnosci w miejscach publicznych (kawiarnie, restauracje itp.).

f) W spotkaniach biznesowych nalezy kierowa¢ si¢ zasadg ,,dwoch par oczu”, co oznacza zapewnienie
obecnosci co najmniej dwoch przedstawicieli Jednostki Organizacyjnej Grupy KGHM.

g) W przypadku przyjmowania lub wreczania Upominkow biznesowych w relacjach z wyizej
przedstawionymi osobami nalezy postgpowaé zgodnie z regulacjami przedstawionymi w pkt. 5.4
niniejszej procedury.

h) W przypadku podejrzenia i/lub wystgpienia dziatania o charakterze korupcyjnym nalezy postepowaé
zgodnie regulacjami przedstawionymi w pkt. 5.5 niniej szej procedury.
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53. POSTEPOWANIE W PRZYPADKU KONFLIKTU INTERESOW

5:3.1.

5.3.2.

533

534,

5.8.8.

5.3:6.

53.7.

538

5:3.9:

Pracownik zatrudniony w Jednostce Organizacyjnej Grupy KGHM, niezaleznie od rodzaju wiazacej go
umowy, zobowiazany jest do unikania konfliktu interesow.,

Konflikt interesu wystgpuje wowczas, gdy interes osobisty Pracownika koliduje ze spoczywajacym na nim
obowigzkiem dbalosci o dobro zakladu pracy, w tym moze wplywa¢ lub wplywa na bezstronne
1 obiektywne wykonywanie jego obowiazkéw stuzbowych, co w efekcie potencjalnie badz realnie naraza
zaklad pracy na szkody.

W szczegdlnosei konflikt intereséw moze wystapié, jesli prowadzona przez Pracownika wlasna dziatalno$é
gospodarcza lub podmiot, z ktorym Pracownik jest powiazany biznesowo lub finansowo, spetniaja
przynajmniej jedng z nastepujacych przestanek:

- jest Partnerem biznesowym Jednostki Organizacyjnej Grupy KGHM,
- 1acza go z Jednostkg Organizacyjng Grupy KGHM relacje finansowe lub majatkowe,
—  jego interesy sg konkurencyjne w stosunku do Jednostek Organizacyjnych Grupy KGHM,

- moze wykorzystywaé uzyskang wiedz¢ i do$wiadczenie przeciwko Jednostkom Organizacyjnym
w Grupie KGHM.

Konflikt interesu moze wystapi¢ rowniez, jezeli Pracownik jest powigzany rodzinnie lub towarzysko z
osobg, ktdra jest czlonkiem organéw zarzadzajacych, kontrolnych lub zajmuje stanowisko kierownicze w
podmiocie spetniajagcym przynajmniej jedna z przestanek wskazanych w pkt. 5.3.3.

Dotyczy to réwniez sytuacji, gdy Pracownik jest powigzany rodzinnie lub towarzysko z osoba, ktéra moze
wykorzystywa¢ uzyskang wiedz¢ i doswiadczenie przeciwko Grupie KGHM w ramach funkcjonowania
mnego podmiotu, jako osoba wspierajgca posrednio czy tez bezposrednio dzialalno$é tego podmiotu,
niezaleznie od przyjetej formy wspolpracy, takze nicoficjalnej.

Konflikt intereséw wskazany w pkt. 5.3.3 i 5.3.4 wystepuje szczegélnie wowezas, gdy Pracownik
uczestniczy bezposrednio, lub posrednio z ramienia KGHM w okreslonej sprawie stuzbowej z udziatem
tego podmiotu.

Konflikt interesow moze réwniez wystapi¢ w sytuacji rownoleglego zatrudnienia Pracownika w dwach lub
wigcej Jednostkach Organizacyjnych Grupy KGHM. Sytuacja taka wymaga postgpowania analogicznie jak
w przypadku zatrudnienia w podmiocie zewnetrznym, powiazanym z Jednostka Organizacyjna Grupy
KGHM finansowo lub majgtkowo.

Konflikt interesow moze wystapi¢ réwniez w zwiazku z zatrudnieniem w bezposredniej relacji stuzbowej
0s6b ze sobg skoligaconych rodzinnie lub towarzysko. Dotyczy to w szczegélnoci sytuacji, gdy powigzane
ze sobg osoby znajduja si¢ w bezposredniej zaleznosci stuzbowej i moze mie¢ to wplyw na prawidlowg
realizacj¢ obowigzku rownego traktowania pracownikéw oraz prawidlowego rozliczania z realizacji
powierzonych zadan.

Konflikt interesow moze by¢:

a) rzeczywisty — dotyczy sytuacji, w ktorych wystepuje rzeczywista kolizja pomiedzy interesem
osobistym Pracownika a interesem Jednostki Organizacyjnej Grupy KGHM, w ktorym jest on
zatrudniony, co rodzi realne ryzyko dla interesu Jednostki Organizacyjnej Grupy KGHM:;

b) potencjalny — dotyczy sytuacji, w ktorej istnieje istotne prawdopodobienstwo, ze dojdzie do
rzeczywistego konfliktu interesow;

¢) postrzegany — dotyczy sytuacji, gdy w subiektywnej opinii o0séb trzecich wystepuje rzeczywisty
konflikt intereséw, bez wzglgdu na stan faktyczny.

W sytuacji wystgpienia konfliktu interesow lub mozliwosci jego wystapienia, Pracownik jest zobowigzany
do niczwlocznego wypelnienia KGHM/ZSZ/SZDA/P-11/Z-01 _OSWIADCZENIA  Q POWSTANIU
KONFLIKTU INTERESOW / MOZLIWOSCI WYSTAPIENIA KONFLIKTU INTERESOW, oraz do Jjego
przekazania Przetozonemu oraz Petnomocnikowi ds. Etyki i Antykorupcji wlasciwemu dla danej jednostki
Organizacyjnej KGHM.

Pracownik wypehia o$wiadczenie wylacznie w zakresie niezbednym dla sporzadzenia przez Pelnomocnika
ds. Etyki i Antykorupcji opinii o ktérej mowa w pkt 5.3.10
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8310

§3.11.

3.2

5.3:13.

5.3.14.

5:3.15.

5.3.16.

3319,

5.3.18.

5:3.19.
5.3.20.

5321,

5322,

5:3.23.

W przypadku, jesli konflikt interesow lub mozliwo$¢ jego wystapienia zostanie zidentyfikowany przez
Przetozonego w podleglej mu komorce, jest on zobowigzany zglosi¢ ten fakt niezwlocznie
Petnomocnikowi ds. Etyki i Antykorupcji.

Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji, po uzyskaniu informacji o wystapieniu lub mozliwosci wystapienia
konfliktu interesow, wydaje opinig, w ktdrej potwierdza lub wyklucza wystapienie konfliktu intereséw,
okresla jego rodzaj (rzeczywisty, potencjalny lub postrzegany), identyfikuje i ocenia poziom ryzyka z niego
wynikajacy oraz rekomenduje dzialania mitygujace, Sporzadzona opinie przekazuje Przelozonemu
Pracownika.

W przypadku stwierdzenia konfliktu intereséw, Przelozony, po otrzymaniu opinii, o ktorej mowa w pkt.
5.3.10, podejmuje 1 wdraza odpowiednie kroki w celu mitygacji zidentyfikowanych ryzyk wynikajacych z
konfliktu interesow i informuje o nich Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji.

Rekomendowane oraz wdrazane dziatania mitygujace, o ktorych mowa w pkt. 5.3.10 i 5.3.11 nie mogg
narusza¢ praw Pracownika, w tym zwlaszcza prawa do zatrudnienia i prawa do rownego traktowania.

Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji zapoznaje Pracownika skiadajacego oéwiadczenie, o ktorym mowa
w pkt. 5.3.9, z trescig wydanej opinii. Natomiast z zakresem i sposobem wdrozenia dziatan mitygujacych
ryzyko zapoznaje Pracownika jego Przetozony.

Do czasu wydania opinii przez Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji oraz podjecia decyzji co do
okredlenia i wdrozenia dziatan mitygujacych ryzyko, Pracownik zostaje odsunigty przez Przelozonego od
prowadzenia sprawy stuzbowej, ktérej dotyczy zgloszony konflikt interesow. W sytuacji, gdy powyzsze
rodzitoby ryzyko dla interesu Jednostki Organizacyjnej Grupy KGHM, PrzeloZzony moze odstgpi¢ od
odsunigcia Pracownika od prowadzenia ww. sprawy stluzbowej pod warunkiem wprowadzenia
adekwatnych i zgodnych z prawem dzialan mitygujacych ryzyko wynikajace z konfliktu intereséw.

Z Pracownikami, w przypadku ktorych, w zwiazku z opinia, o ktérej mowa w pkt. 5.3.10., zidentyfikowany
zostanie konflikt interesow o istotnym, negatywnym wplywie na interes Jednostki Organizacyjnej,
Pracodawca moze zawrze¢ odpowiednie umowy o zakazie konkurencji, o ile takie umowy nie zostaly
zawarte uprzednio z uwagi na inne wymogi.

W sytuacji, w ktérej pomigdzy Pelnomocnikiem ds. Etyki i Antykorupcji a Pracownikiem i/lub jego
Przetozonym wystgpuje zaleznos¢ stuzbowa, Pelnomocnik nie moze opiniowaé oswiadczenia, o ktérym
mowa w pkt. 5.3.9. Oswiadczenie to przekazuje wowczas Pelnomocnikowi ds. Etyki i Antykorupcji w
Grupie KGHM, ktory podejmuje decyzje co do dalszych krokdéw, majacych zapewni¢ obiektywnosé
opiniowania.

Obowigzki spoczywajace na Przelozonym w odniesieniu do konfliktu intereséw dotycza rowniez osob
kierujgcych danym obszarem wzgledem osdb, ktore pozostaja w podleglosci w danym obszarze lub ktore
uczestnicza w projekcie np. w ramach prowadzenia danego projektow.

Osoby odpowiedzialne za procesy kadrowe, w sytuacji, gdy w ramach realizacji tych procesow identyfikuja
ryzyko wystapienia konfliktu intereséw odnoszace si¢ do 0sdb, ktérych te procesy dotycza, zobowiazane sa
do uzyskania opinii Petnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji i w razie, gdy ma to zastosowanie, wdrozenia
odpowiednich dziatan mitygujacych zidentyfikowane ryzyka.

Kierownik Zaktadu Pracy ma prawo do weryfikacji O$wiadczen, o ktérych mowa w pkt. 5.3.9.

Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji jest zobowigzany do biezgcego rejestrowania otrzymanych
o$wiadczef i wydanych opinii oraz okresowego raportowania danych w tym zakresie do Pelnomocnik ds.
Etyki i Antykorupcji Grupy KGHM oraz Kierownika Zaktadu Pracy.

W przypadku wystapienia niezgloszonego przez Pracownika zgodnie z niniejsza procedura konfliktu
interesow lub innego naruszenia przez Pracownika niniejszej procedury, prowadzacego do naruszenia przez
Pracownika obowigzku dbalosci o dobro zaktadu pracy lub innych obowigzujgcych go przepiséw prawa lub
zawartej z pracodawca umowy, Kierownik Zakladu Pracy moze wyciggnaé wobec Pracownika
konsekwencje dyscyplinarne, zgodnie z odrgbnymi regulacjami.

Pracownicy powinni réwniez unika¢ sytuacji, w ktorych ich dziatanie (takie jak np. wrgczanie drogich
upominkéw, powotywanie si¢ na koneksje osobiste, nawigzywanie nieformalnych relacji) lub zaniechanie
(np. odstgpienie od wykonywania obowiazku stuzbowego) mogloby doprowadzi¢ do zaistnienia konfliktu
interesow po stronie Partneréw biznesowych.

Aby unikng¢ konfliktu intereséw nalezy zachowac réwny, profesjonalny, jednakowy dystans do Partnerow
biznesowych, wystrzega¢ si¢ dzialan majacych znamiona kumoterstwa i nepotyzmu.

Dokument stanowi wtasnos¢ i jest nadzorowany przez KGHM Polska Miedz S.A. Zabrania sie kopiowania i przekazywania
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54. POSTEPOWANIE Z UPOMINKAMI BIZNESOWYMI

5.4.1. Wprowadzenie

5.4.1.1.

5.4.1.2.

Oferowanie lub przyjmowanie Upominkéw biznesowych (dalej takze »Upominki”) to czgsty sposob
wyrazania przez Partneréw biznesowych uprzejmosci i szacunku wobec siebie. Dlatego tez wymiana
Upominkéw w relacjach czysto biznesowych, co do zasady jest dozwolona, jezeli Upominek:

a)  jest zgodny z przyjetymi zasadami postepowaniem w biznesie,
b)  jest zgodny z regulacjami prawnymi.

Nieprzestrzeganie zasad zawartych w niniejszej procedurze, moze prowadzi¢ do powstania Konfliktu
intereséw oraz podwazy¢ zaufanic do decyzji biznesowych podejmowanych przez osoby
obdarowywane. W kwestiach pytafh w sprawie zgodnosci z przepisami oferowania lub przyjmowania
konkretnego Upominku, nalezy skontaktowaé si¢ z Petnomocnikiem ds. Etyki i Antykorupcii.

5.4.2. Upominki biznesowe.

54.2.1.

Na potrzeby niniejszej procedury przez Upominki biznesowe nalezy rozumieé¢ kazdy dar lub
Swiadczenie (w tym rozrywkg), za ktory przyjmujgcy nie musi zaplacié lub nie musi zaplaci¢
rynkowej ceny. Do Upominkéw zaliczamy w szczegélnosci:

a) rzeczy,

b) zaproszenie na posilek nie bedacy zorganizowanym positkiem w ramach oficjalnie
zaplanowanego spotkania biznesowego,

¢)  zaproszenia lub bilety na imprezy,

d) transport (w tym pokrycie kosztow podrézy), z wyjatkiem zorganizowanego przejazdu do
miejsca spotkania biznesowego na terenie miasta lub jego okolic,

e)  gotowke lub inne $rodki platnicze (w tym kryptowaluty),

f)  rabaty,

g) ckwiwalenty pieni¢zne (np. bony towarowe, karty podarunkowe),

h)  oferowanie do whasnej dyspozycji pojazdow i miejsc w obiektach wypoczynkowych,

i) roznego rodzaju przystugi lub ushugi.

5.4.3. Kategorie upominkéw biznesowych.

5.43.1.

Majac na wzgledzie powyzsze zasady dokonuje si¢ podziatu Upominkéw na trzy kategorie:

a)  akceptowalne, o ktérych mozna decydowa¢ samodzielnie, zgodnie z wytycznymi zawartymi w
niniejszej Procedurze,

b) wymagajace akceptacji Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji,

c) nieakceptowalne.

5.4.4. Upominki biznesowe akceptowalne.

5.44.1.

5.442.

Przy podejmowaniu decyzji w kwestii stosownosci przyjecia Upominku nalezy wzigé pod uwage w
szezegolnoscei:

a) jego przewidywang warto$¢, w zestawieniu z wartocia Upominkéw wreczanych w ramach
typowych praktyk biznesowych na danym rynku i w danym kraju,

b) ewentualne ograniczenia prawne lub regulacyjne,

¢) ewentualng laczng przyblizong warto§¢ Upominkéw juz otrzymanych w biezacym roku od
danego podmiotu,

d)  adekwatno$¢ Upominku biznesowego, wzgledem stanowiska lub funkcji zajmowanej przez
obdarowang osobg,

e)  wplyw Upominku na budowanie pozytywnych dla firmy relacji biznesowych.

Akceptuje sig¢ przyjecie i zachowanie Upominku do wartosci 200 brutto zt (,,warto$é progowa”), o ile
Upominek i jego warto$¢ nie narusza powszechnie przyjetej praktyki biznesowe.

Dokument stanowi wtasnos¢ i jest nadzorowany przez KGHM Polska Miedz S.A. Zabrania sie kopiowania i przekazywania
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5.4.43.

5444,

5.4.4.5.

5.4.4.6.

54.4.7.

Powyzsze nie dotyczy Upominkow, ktore wprawdzie nie przekraczajg wartosci progowej, ale
Jednoczesnie spelniaja kryteria, ktore kwalifikuja je jako upominki wymagajace akceptacji lub
nicakceptowalne.

Zabrania si¢ Pracownikom zbyt czestego (tj. ze zwigkszong czgstotliwoscig) przyjmowania
Upominkéw z tego samego zrodia,

Upominki z tego samego zrodia o wartosci skumulowanej powyzej 200 brutto zt rocznie podlegaja
zgloszeniu do Pelnomocnicka ds. Etyki i Antykorupcji, przy czym skumulowana roczna warto§é
upominkéw od jednego Partnera biznesowego nie moze przekroczyé 500 brutto zt.

Positki do wartosci progowej sa akceptowalne, pod warunkiem, ze bierze w nich udzial réwnies
obdarowujacy.

Obdarowany odpowiada za rzetelng ocene wartodci oferowanego mu Upominku, w tym za to, ze
w momencie przyjecia Upominek ma orientacyjnie akceptowalna warto$¢, w tym wartosé
skumulowang, o ktorej mowa w pkt. 5.4.4.4.

Powyzsze zasady zwigzane z limitami nie dotycza cztonkow Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. oraz
0s6b im towarzyszacych w trakcie oficjalnych spotkan biznesowych.

5.4.5. Upominki biznesowe wymagajace akceptacji.

5.4.5.1.

5452,

5.4.53.

54.54.

5.4.5.5.

5.4.5.6.

54.5.7.

Przyjecie Upominkéw wymaga poinformowania Przelozonego i nastgpnie akceptacji Pelnomocnika
ds. Etyki i Antykorupcji, jezeli:

a)  dotyczy Upominkow przekraczajacych wartosé progowa,

b) dotyczy ofert jakiejkolwiek podrozy nie zwigzanej z wykonywaniem obowiazkéw (w tym
wyjazdow jedno, badz kilkudniowych),

¢)  dotyczy udziatu w bezplatnych konferencjach, szkoleniach lub seminariach.

Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji, po otrzymaniu od Pracownika wniosku o akceptacje
Upominku, poddaje analizie okolicznosci wreczenia Upominku, okresla jego charakter, w tym
szacowang wartos¢, potencjalny wplyw na relacje biznesowe z obdarowujgcym, adekwatnosé,
zgodnos¢ z prawem oraz przyblizona wartosé Upominkéw juz otrzymanych przez Pracownika
w biezgcym roku od obdarowujgcego. Na podstawie analizy wystawia opinig, w ktorej wydaje
decyzj¢ co do akceptacji lub braku akceptacji upominku. Sporzgdzong opini¢ przekazuje
Pracownikowi oraz jego Przetozonemu.

Do czasu wydania opinii, o ktérej mowa w 5.4.5.2., niedozwolone jest przyjecie przez Pracownika
Upominku.

Upominki moga by¢ uznane za akceptowalne tylko wowczas, jesli nie maja charakteru upominkéw
nieakceptowalnych, wskazanych w pkt. 5.5.6.

Dopuszcza sig mozliwo$é uczestniczenia w organizowanych oficjalnie przez Partneréw biznesowych
konferencjach, szkoleniach lub seminariach oraz towarzyszacych im zorganizowanych positkach, jesli
tematyka szkolenia, konferencji lub seminarium jest zwigzana z zakresem obowigzkow stuzbowych
0s6b w nich uczestniczacych a szacowana warto$é takiego wydarzenia nie przekracza 200 brutto zi.
W takich wypadkach akceptacja Pelomocnika ds. Etyki i Antykorupcji nie jest wymagana pod
warunkiem wczesniejszego powiadomienia go o planowanym uczestnictwie. Pelnomocnik w takiej
sytuacji ma prawo podda¢ analizie otrzymang przez Pracownika oferte udziatu w konferencji,
szkoleniu lub seminarium i w razie uznania, ze moze ona wykracza¢ poza ramy upominku
akceptowalnego, wydaje opinig zgodnie z pkt. 5.4.5.2.

Dopuszcza si¢, na zasadzie wyjatku, przyjecie Upominku, ktérego wartos¢ przekracza wartosé
progows, bez uzyskania uprzedniej zgody na jego przyjeeie, w przypadku, gdy w uzasadnionej ocenie
osoby obdarowywanej, odmowa, zwrot kosztow (po cenie rynkowej) lub zwrot Upominku moghyby
zosta uznane za gest obrazliwy, np. z uwagi na zasady kurtuazji obowigzujgce w danym kraju, albo
w jakikolwiek inny sposéb méglby negatywnie wplynaé na stosunki miedzy Jednostkg Organizacyjng
Grupy KGHM, a obdarowywujgcym. Informacja o zdarzeniu i okoliczno$ciach przyjecia tego
Upominku powinna zosta¢ niezwlocznie przekazana Przelozonemu oraz Pelnomocnikowi ds. Etyki i
Antykorupcji. Obdarowany jest obowigzany postapi¢ z Upominkiem zgodnie ze $ciezka zdefiniowana
w pkt. 5.4.7.

Powyzsze zasady zwigzane z limitami przyjecia Upominkéw nie dotycza cztonkéw Zarzadu KGHM
Polska Miedz S.A. oraz os6b im towarzyszacych w trakcie oficjalnych spotkan biznesowych, jesli

Dokument stanowi wlasnosé i jest nadzorowany przez KGHM Polska Mied? S.A. Zabrania si¢ kopiowania i przekazywania
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przyjecie upominku podyktowane jest wzgledami i celami biznesowymi lub w uzasadnionej ocenie
mogtaby narazi¢ Jednostkg Organizacyjng Grupy KGHM na negatywne konsekwencje.

5.4.6. Upominki nieakceptowalne.
5.4.6.1. Do kategorii Upominkow nieakceptowalnych nalezy zaliczy¢ m.in.:
a)  pienigdze (w formie gotowki lub innej),
b)  Upominki wrgczane zbyt czgsto zgodnie z pkt 5.4.4.3.,

¢) Upominki, ktére moga wplywa¢ (lub maja w zamiarze darczyfcy wplywaé) na decyzje
biznesowe,

d) udzial w imprezie rozrywkowej (np. takiej jak mecz sportowy, spektakl, bankiet, koncert itp.),
w przypadku, gdy osoba oferujaca nie bedzie towarzyszyé osobie obdarowanej i gdy dane
wydarzenie nie jest bezposrednio zwigzane z dziatalnoscia oferujacego (np. impreza nie jest
zwigzana z wydarzeniem jubileuszowym, branzowym itp. organizowanym przez oferujgcego),

e) sponsorowane wycieczki i wyjazdy wypoczynkowe,
f)  udzial w imprezach i szkoleniach, gdzie dojazd i nocleg s3 optacane przez Partnera biznesowego.

54.6.2. Niedozwolone jest przyjmowanie Upominkéw nieakceptowalnych. Pracownik, ktéremu zaoferowano
Upominek nieakceptowalny winien postapi¢ zgodnie ze $ciezka zdefiniowang w pkt. 5.4.7.

5.4.7. Zwrot upominkéw.

5.4.7.1.  Pracownik, ktéremu zaoferowano Upominek nieakceptowalny lub taki, ktéry jest niezgodny z
zasadami zawartymi w niniejszej procedurze, powinien, co do zasady, odmowié jego przyjecia w
chwili wrgczania lub, w przypadku otrzymania Upominku w formie przesytki, powinien go
niezwlocznie odesta¢ obdarowujacemu. O kazdej probie wreczenia takiego Upominku Pracownik ma
obowiazek poinformowaé Przetozonego i Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji, sporzadzajac na te
okolicznos¢ notatke stuzbowag.

54.72. W przypadku przyjecia Upominku zgodnie z pkt. 5.4.5.6., po powiadomieniu o tym fakcie
Przelozonego i Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji, Upominek nalezy przekazaé zgodnie z
regulacjami obowiazujacymi w danej Jednostce Organizacyjnej Grupy KGHM.

W przypadku KGHM Polska Miedz S.A. Upominki przekazywane s3 do magazynu Upominkéw
Wartosciowych Centrali. Niniejsze kwestie zostaly uregulowane w INSTRUKCJI PROWADZENIA
MAGAZYNU UPOMINKOW WARTOSCIOWYCH W CENTRALI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

5.4.8. Rejestr Upominkéw
5.4.8.1. Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji jest zobowiazany do biezacego rejestrowania:

a) otrzymanych wnioskoéw i wydanych opinii, o ktérych mowa w 5.4.5.2., dotyczacych Upominkéw
wymagajacych akceptacji oraz dotyczacych upominkéw, o ktérych mowa w pkt. 5.4.5.5.;

b) informacji dotyczgcych zaoferowania Pracownikowi Upominkdw niezgodnych z zasadami
zawartymi w niniejszej procedurze, podlegajacych zwrotowi do obdarowujacego, zgodnie z pkt.
5.4.7.1;

¢) upominkéw przyjetych zgodnie z pkt. 5.4.5.6., w tym przekazanych w trybie przewidzianym w pkt.
54.7.2.;

oraz okresowego raportowania danych w powyzszym zakresie do Petnomocnik ds. Etyki i
Antykorupcji Grupy KGHM oraz Kierownika Zaktadu Pracy.

5.4.9. Zasady postepowania w przypadku wreczania Upominkéw Partnerom biznesowym oraz
funkcjonariuszom publicznym.

54.9.1.  Przy podejmowaniu decyzji w kwestii stosownosci wreczenia Partnerom biznesowym Upominku
nalezy wzia¢ pod uwage w szczegolnosei:

a) jego przewidywang Warto$¢, w zestawieniu z Wartoscia Upominkéw wregezanych w ramach
typowych praktyk biznesowych na danym rynku i w danym kraju,

b) ewentualne ograniczenia prawne, regulacyjne lub obyczajowo-kulturalne w  przypadku
obcokrajowcow,

i
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¢) ewentualng taczna przyblizong wartos¢ Upominkow wreczanych danej osobie lub podmiotowi w
biezgcym roku,

d) adekwatno$¢ Upominku biznesowego, wzgledem stanowiska lub funkcji zajmowanej przez
obdarowana osobg, w szczeg6lnosci czy obdarowana osoba uznataby Upominek za rozsadny,
biorgc pod uwage koszt i ilos¢, czy tez mogtaby go uznaé za nicadekwatny do sytuacji.

¢) wplyw Upominku na budowanie pozytywnych dla Jednostki Organizacyjnej z Grupy KGHM
relacji biznesowych z osoba otrzymujaca Upominek.

5492, W miarg mozliwosci Upominki w postaci materialnej powinny by¢ oznaczone logo Jednostki

Organizacyjnej z Grupy KGHM, kt6rg Pracownik reprezentuje. Upominki moga by¢ nabywane
wylacznie ze $rodkéw pochodzacych z zasobéw Jednostki Organizacyjnej Grupy KGHM. Surowo
zabrania si¢ wrgczania Upominkéw, ktére zostaly nabyte ze $rodkéw prywatnych lub
niezaewidencjonowanych w Jednostce Organizacyjnej Grupy KGHM.

5493. W przypadku wrgczania Upominkéw Partnerom biznesowym, nalezy zaznajomi¢ sig, o ile

to mozliwe, z zasadami przyjmowania Upominkow w podmiocie, w ktorym pracuje przyszly
obdarowany. W sytuacji, gdy nie s3 one bardziej restrykcyjne, powinien kierowaé si¢ zasadami
przyjmowania Upominkow, ktore obowiazuja w Grupie KGHM.

5.4.9.4. Wrgczanie Partnerom biznesowym Upominkow przekraczajacych warto$¢ 200 brutto zt wymaga

wezesniejszej zgody Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji. Uregulowanie to nie dotyczy czlonkow
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. oraz oséb im towarzyszacych w trakcie oficjalnych spotkan
biznesowych.

54.9.5. Jedyng forma Upominku, ktéra mozna stosowaé bez uprzedniej zgody Petnomocnika ds. Etyki i

Antykorupcji wzgledem funkcjonariuszy publicznych, sa zaproszenia na zwyczajowe imprezy
okolicznosciowe np.: obchody ,Barborki”, ,,Dni Hutnika™, jubileusze firmowe, itp.

5.4.9.6. Powyzsze regulacje dotyczace wreczania Upominkéw nie wylaczaja obowiazujacych w Grupie

Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. regulacji wewnetrznych w zakresie przekazywania prezentow
na cele reprezentacii i reklamy osobom fizycznym.

5.4.10. Jezeli pojawiajg si¢ jakiekolwick watpliwosei odnosnie przyjgcia lub wrgczenia Upominku biznesowego

nalezy skontaktowa¢ si¢ z Pelnomocnikiem ds. Etyki i Antykorupcji. W sytuacjach naglych, tj. gdy nie ma
mozliwosci kontaktu ze wskazang osoba, nalezy postgpowac zgodnie ze Sciezkg zdefiniowana w pkt. 5.4.7.

5.5. ZASADY POSTEPOWANIA W SYTUACJI NOSZACEJ ZNAMIONA DZIALANIA KORUPCYJNEGO
(PROBY WRECZENIA NIENALEZNYCH KORZYSCI)

5:8u1:

5.5.2.

535.3.

W przypadku, gdy Pracownik znajdzie si¢ w sytuaciji noszacej znamiona dziatania korupcyjnego, tj.
oferowania, obiecywania, dawania, zadania lub ubiegania si¢ o nienalezne korzysci jakiejkolwiek wartosci,
finansowe lub niefinansowe, realizowane bezposrednio lub posrednio, niezaleznie od miejsca realizacji, z
naruszeniem obowiazujgcego prawa, w szczegblnoéei w zamian za podjgcic lub powstrzymanie sie od
konkretnego dziatania lezgcego w zakresic obowiazkow stuzbowych Pracownika, jest on zobowiazany
zdecydowanie i jednoznacznie odméwié oraz jednoczeénie poinformowa¢ osobg podejmujgca wyzej
opisane dziatania, e takie zachowanie moze byé potraktowane jako przestgpstwo korupcyjne.

W razie kontynuowania przez osobg zachowania korupcyjnego, opisanego w pkt. 5.5.1., zadba¢ nalezy o
to, aby podczas dalszej rozmowy z ta osobg obecna byla dodatkowa osoba (np. inny Pracownik), ktéra
bedzie jej $wiadkiem, oraz dodatkowo:

a)  stanowczo i jednoznacznie odméwié przyjecia korzysci;
b)  niezwlocznie poinformowa¢ o zdarzeniu Przelozonego i Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji;

¢) w przypadku, gdy pomimo sprzeciwu nastapilo wreczenie, wstepnie zabezpieczy¢ miejsce
(zamknigcie pomieszczenia) i dowody przestepstwa (dokumenty, nagrania, wskazania $wiadkow);

d) w sytuacji, gdy zajdzie taka konieczno$¢, wspélpracowaé z organami $cigania w celu wyjasnienia
okolicznosci zdarzenia.

W trakcie zdarzenia korupcyjnego zdecydowanie nie wolno:

a)

b)

swoim zachowaniem dawa¢ podstawy do uznania tego zachowania za prowokacj¢, naklanianie lub
namawianie do wreczenia korzyscei;

swoim zachowaniem dawaé podstawy do uznania, iz doszto do przyjecia oferty korupcyjne;j;

Dokument stanowi wtasnoéé i jest nadzorowany przez KGHM Polska Mieds S.A. Zabrania sie kopiowania i przekazywania
bez zgody KGHM Polska Mied: S.A. Wersja elektroniczna. Data wydruku 2022-03-03 13:27 ‘.g) 4
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5.54.

535

5.5.6.

5.5.7.

5i5:8;

55:.9;

c) przekazywac innym osobom otrzymanych banknotéw lub przedmiotéw, ktére mogg stanowié dowody
przestgpstwa,

d) pozostawia¢ przekazanych banknotéw lub przedmiotow poza swoja kontrola lub w zasiggu oséb
postronnych ani chowa¢ ich w sposéb mogacy nasuwaé podejrzenie, ze korzys$¢ majatkowa zostala
przyjeta np. wsrdd rzeczy osobistych.

W sytuacji niejednoznacznej, fakt zlozenia propozycji korupcyjnej lub probe wreczenia korzyscei zglosié
nalezy niezwiocznie Przelozonemu oraz Pelnomocnikowi ds. Etyki 1 Antykorupcji, a cale zdarzenie opisa¢
w notatce stuzbowe;.

W przypadku uzasadnionego podejrzenia wzigcia udzialu przez Pracownika w dzialaniu o charakterze
korupcyjnym, Przelozony ma obowigzck:

a) niezwlocznie odebra¢ Pracownikowi mozliwos¢ kontynuowania dziatan w odniesieniu do ktorych
istnieje podejrzenie wystapienia dziatan korupcyjnych;

b)  w miar¢ mozliwosci zabezpieczy¢ miejsca pracy, notatki dotyczace spraw shuzbowych oraz narzedzia
pracy takie jak komputer, telefon, nosniki zewngtrzne i dokumenty;

¢) niezwlocznie poinformowa¢ Petnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji o zaistniatej sytuacji.

Kazdorazowo, gdy doszto do zdarzenia, o ktorym mowa w 5.5.1., 5.5.4. 1 5.5.5., Pelnomocnik ds. Etyki i
Antykorupcji bada okolicznoéci i przyczyny zajécia oraz przeprowadza stosowng analize w celu
wprowadzenia ewentualnych zmian organizacyjno-prawnych, zapobiegajacych podobnym sytuacjom w
przysztoscei.

Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji jest zobowigzany do biezacego rejestrowania zdarzeh noszacym
znamiona korupcji oraz okresowego raportowania danych w tym zakresie do Pelmomocnik ds. Etyki i
Antykorupcji Grupy KGHM oraz Kierownika Zaktadu Pracy.

Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji, po otrzymaniu informacji o zdarzeniu noszgcym znamiona korupcji,
odpowiada za uruchomienie $ciezki stuzbowej w zakresie poddania danej sytuacji analizie prawnej pod
katem zasadnosci ztozenia przez Jednostkg Organizacyjng KGHM zawiadamiani o mozliwosci popetnienia
przestgpstwa. W razie uznania tego za zasadne, zawiadomienie dokonywane jest przez uprawnione w tym
zakresie osoby.

Kazdy Pracownik, w zakresie udzielonych mu uprawnien zobligowany jest do wspdlpracy z organami
Scigania w razie wszczgeia przez nie czynnosci w zwigzku z dokonanym zawiadomieniem o mozliwosci
popelnienia przestgpstwa.

W szczegolnosci do bezposredniej wspdtpracy z organami $cigania zobowigzane sg osoby posiadajace w
tym zakresie stosowne pelnomocnictwo, udzielone przez Kierownika Zaktadu Pracy.

5.6. ZGLASZANIE NARUSZENIA ZAPISOW POLITYKI ANTYKORUPCYJNEJ 1 REGULACJI
OPERACYJNYCH Z OBSZARU PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI

5.6.1.

5.6.2.

Kazdy Pracownik oraz osoba dzialajgca w imieniu lub na rzecz Jednostek Organizacyjnych Grupy KGHM,
w sytuacji, gdy ma uzasadnione podejrzenia lub posiada wiedz¢ na temat naruszenia regulacji
antykorupcyjnych obowiazujacych w Grupie KGHM, zobowiazana jest do powiadomienia o tym
Przetozonego oraz Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji. Zgloszenie moze zosta¢ rowniez dokonane za
posrednictwem dedykowanych, poufnych kanaléw, zgodnie z obowigzujaca w tym zakresie procedurg
postgpowania: Procedura ujawniania nieprawidlowosci i ochrony svgnalistow w_Grupie KGHM, w
szczegolnosci, gdy Pracownik ma obawy co do dokonania bezposredniego zgloszenia do ww. osdb i/lub
pragnie zachowa¢ anonimowos¢.

Zgloszenia, o ktorym mowa w pkt. 5.7.1 moze dokonac réwniez osoba trzecia, w szczegdlnosci bedaca
Partnerem biznesowym, beneficjentem itp. Jednostki Organizacyjnej Grupy KGHM.

5.7. KONSEKWENCIE NIEPRZESTRZEGANIA ZASAD POSTEPOWANIA ANTYKORUPCYJNEGO

5.7.1.

52

W zwigzku z podejrzeniem naruszenia przez Pracownika lub z jego udzialem zapiséw Polityki
Antykorupcyjnej i regulacji z obszaru zarzadzania ryzykiem korupcji, wszczete moze zostaé wewnetrzne
postgpowanie zmierzajace do potwierdzenia badz wykluczenia nieprawidtowosci.

W razie potwierdzenia naruszenia przez Pracownika Polityki Antykorupcyjnej, w tym zdefiniowanych w
tej procedurze, jak i innych, powiazanych regulacjach, zasad postepowania z dzialaniami o charakterze
korupcyjnym, w szczegdlnosci stanowiacego naruszenie przez Pracownika obowiazku dbatosci o dobro
zakladu pracy lub innych obowigzujacych go przepiséw prawa lub zawartej z pracodawca umowy,

Dokument stanowi wiasnos¢ i jest nadzorowany przez KGHM Polska Miedz S.A. Zabrania sie kopiowania i przekazywania
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5.73:

Kierownik Zakladu Pracy moze wyciggna¢ wobec Pracownika konsekwencje dyscyplinarne wynikajace z
odrgbnych przepisow.

W razie zaistnicnia przestanek wskazujacych na mozliwosé popelnienia przestepstwa z udzialem
Pracownika Kierownik Zaktadu Pracy moze pedja¢ decyzje o koniecznosci dokonania stosownego
zawiadomienie do organéw $cigania.

DOKUMENTY ZWIAZANE

a)
b)
c)

d)

KGHM/ZSZ/SZDA/P-10 Zarzadzanie Ryzykiem Korupcji
Procedura ujawniania nieprawidtowosci i ochrony sygnalistow w Grupie KGHM

INSTRUKCII PROWADZENIA MAGAZYNU UPOMINKOW WARTOSCIOWYCH W
CENTRALI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Kodeks Etyki Grupy KGHM

6. WYKAZ WAZNIEJSZYCH ZMIAN

7. ZALACZNIKI

a) KGHM/ZSZ/SZDA/P-11/Z-01 Oswiadczenie o powstaniu konfliktu intereséw /mozliwosci wystapienia
konfliktu interesow
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3.

3.2

3.3

3.4.

3.5,

3.6.

3.1

CEL PROCEDURY
Zapewnienie, ze realizacja wszystkich proceséw biznesowych w Grupie Kapitalowej KGHM jest zgodna z przyjeta
Polityka Antykorupcyijna.

Zapewnienie, Ze Zarzadzanie Ryzykiem Korupcji jest procesem ciaglym, gwarantujgcym odpowiedni poziom
monitorowania i doskonalenia skutecznosci przyjetych i stosowanych §rodkéw nadzoru.

ZAKRES STOSOWANIA PROCEDURY

Procedura obowigzuje wszystkie Jednostki Organizacyjne Grupy KGHM.

TERMINY I DEFINICJE
3.1

Zarzadzanie Ryzykiem Korupcji — ogol dziatan ukierunkowanych na przeciwdziatanie korupcji oraz
zapewniajgcych odpowiednia reakcje w przypadku jej wystgpienia w Jednostkach Organizacyjnych Grupy
KGHM. Zarzadzanie Ryzykiem Korupcji stanowi podstawg Systemu Zarzadzania Dzialaniami
Antykorupcyjnymi.

SZDA — System Zarzadzania Dzialaniami Antykorupeyjnymi zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 37001

Podstawowymi regulacjami SZDA funkcjonujacego w Grupie KGHM s Polityka Antykorupcyjna Grupy
Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz regulacje, ktorych celem jest zapewnienie zgodnosci z ta polityka.

SZZ KGHM - System Zarzadzania Zgodnoscia / System Compliance wdrozony i obowigzujacy w Grupie
KGHM Polska Miedz S.A.

Podstawowymi regulacjami Systemu Zarzadzania Zgodnoscig funkcjonujgcego w Grupie KGHM s3 Polityka
Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie KGHM oraz Procedura Zarzadzania Zgodnoscia w KGHM Polska Miedz
S.A.

Zarzadzanie Ryzykiem Korporacyjnym KGHM — ogét dziatah ukierunkowanych na zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym, rozumianym jako wplyw niepewnosci, bgdacej integralng czescig prowadzonej przez Jednostki
Organizacyjne Grupy KGHM dzielnosci, moggcej skutkowa¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla
realizacji celow biznesowych.

Szczegotowe regulacje dotyczgce Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym zostaty przedstawione w Procedurze
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyinym w KGHM Polska Mied? S.A. oraz procedurami obowigzujagcymi w
Jednostkach Organizacyjnych KGHM, zgodnymi z ww. procedurg, przyjetymi w celu zapewnienia zgodnosci z
obowigzujgca Politvkq Zarzqdzania Ryzykiem Korporacvinym w KGHM Polska Mied? S.A.

Korupeja - oferowanie, obiecywanie, dawanie, akceptowanie, Zgdanie lub ubieganie si¢ o nienalezne korzyscei
jakiejkolwiek wartosci (ktore moga byé finansowe lub niefinansowe), realizowane bezposrednio lub posrednio,
niezaleznie od miejsca realizacji, z naruszeniem obowiazujacego prawa, jako zachgta lub nagroda dla osoby
dziatajacej lub powstrzymujacej sie od dzialania w ramach przydzielonego jej zakresu obowiazkow,
odpowiedzialnosci i uprawnien shuzbowych.

Dziatanie lub powstrzymanie si¢ od dzialania, o ktérych mowa powyzej, moga stanowic:
- realizacj¢ czynu nieuczciwej konkurencji,
- realizacjg czynnoéci preferencyjnej na rzecz nabywcy lub odbiorcy towaru, ustugi lub $wiadczenia,

= naduzycie udzielonych uprawnieni lub niedopetnienie cigzacego obowigzku w ramach peienia funkcji
kierowniczej w jednostce organizacyjnej wykonujgcej dzialalno$é gospodarcza lub pozostawania z ta
Jednostka w stosunku pracy, umowy zlecenia lub umowy o dzieto,

wyrzadzajace lub mogace wyrzadzié Jednostce Organizacyjnej szkod¢ w tym szkode majgtkowa lub
wizerunkows.

Korzysci - wszelkie przedmioty, dobra lub dzialania, ktore prowadzg do uzyskania jakichkolwiek przysporzen
majatkowych lub osobistych, polepszajace syluacj¢ osoby, ktéra je uzyskuje, lub osoby z nig zwigzanej.
KorzySci moga mie¢ charakter majatkowy (jak np. prezenty, pienigdze, positki, zaproszenia na wydarzenia
kulturalne, rozrywkowe, pozyczka udzielona na preferencyjnych warunkach, umozliwienie wykorzystania
mienia nalezacego do Grupy KGHM) jak i osobisty (jak np. zapewnienie szkolenia, wypromowanie w mediach,
przyjg¢cia na praktyke, wyuczenie zawodu, oferowanie zatrudnienia lub wspdlpracy, odznaczenie orderem)

Grupa KGHM - Grupa Kapitatowa KGHM, na ktora skladaja si¢ KGHM Polska Miedz S.A. oraz wszystkie
spotki bezposrednio i posrednio zalezne;

bez zgody KGHM Polska Miedz S.A. Wersja elektroniczna, Data wydruku 2022-03-03 13:30
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3.8

3.9
3.10.

3.1l

3412

313,

3.14.

3.15.

3.1I

3.18.

3.19.

3.20.
3.21.

3.22,

3.23

3.24.

Jednostka Organizacyjna Grupy KGHM/ Jednostka Organizacyjna - Centrala KGHM Polska Miedz S.A.,
Oddzialy KGHM Polska Miedz S.A. oraz wszystkie spotki bezposrednio i posrednio zalezne nalezace do Grupy
KGHM;

Organizacja Nadzorowana KGHM - spoltki bezposrednio i posrednio zalezne, nalezgce do Grupy KGHM.

Najwyisze Kierownictwo — osoba lub grupa osob, ktére na najwyzszym szczeblu kieruja Jednostka
Organizacyjna.

Dla KGHM Polska Miedz S.A. funkcjg¢ Najwyzszego Kierownictwa sprawuje Zarzad Spotki na czele z Prezesem
Zarzadu oraz Dyrektorzy Naczelni w Oddziatach.

Kierownik zakladu pracy: Prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A., Prezes Zarzadu Spotki z Grupy KGHM
lub osoba posiadajace stosowne pelnomocnictwo, a dla Oddziatbw KHGM - Dyrektor Oddziatu KGHM lub
osoba posiadajgce stosowne pelnomocnictwo;

Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji, osoba wyznaczona w Centrali, kazdym Oddziale KGHM oraz w kazdej
Organizacji Nadzorowanej KGHM, odpowiedzialna merytorycznie za obszar Zarzadzania Ryzykiem Korupcji.

Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM - osoba odpowiedzialna merytorycznie za obszar
Zarzadzania Ryzykiem Korupcji na poziomie Grupy KGHM. Funkcje Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji w
Grupie KGHM sprawuje Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa KGHM, ktéry realizuje swoje zadania za
posrednictwem podlegltego mu Wydzialu Etyki i Procedur Antykorupcyjnych.

Pelnomocnik ds. Systeméw Zarzadzania w Jednostce Organizacyjnej KGHM (zwany dalej
Pelnomocnikiem ds. SZ) — pod tym pojgciem nalezy rozumie¢ funkcje Pelnomocnika ds. Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania w danej Jednostce Organizacyjnej;

Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ — Petnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w KGHM
Polska Miedz S.A., jednoczesnie Petnomocnik ds. SZ w Centrali.

Dyrektor DL — Dyrektor Naczelny ds. Bezpieczenstwa i Przeciwdzialania Stratom w KGHM Polska Miedz
S.A., wilasciciel procesu Zarzadzania Ryzykiem w Biznesie.

Dyrektor Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia — dyrektor komoérki w
Centrali KGHM Polska Miedz S.A., wladciwej ds. zarzadzania ryzykiem korporacyjnym i zgodnoscia w Grupie
KGHM, Oficer Compliance.

Pracownik - osoba zatrudniona przez Jednostk¢ Organizacyjna Grupy KGHM na podstawie umowy o prace
1/lub umowy cywilnoprawnej lub innego stosunku prawnego (np. powolania); bez wzgledu na umiejscowienie
Jjej w hierarchii organizacyjnej;

Przelozony - osoba sprawujaca bezposrednio lub posrednio funkcje kierownicza w stosunku do oséb
zatrudnionych na umowg o prac¢ lub nadzorujacy efekty pracy osob zatrudnionych na podstawie umow
cywilnoprawnych;

Wiasciciel Procesu - osoba okreslona z funkeji, posiadajaca najwigksza wiadze, w tym decyzyjnos¢ w procesie

Reprezentanci - wszelkie podmioty lub osoby reprezentujace, na jakicjkolwick podstawie prawnej,
ktérakolwiek z Jednostek Organizacyjnych KGHM (dziatajace w ich imieniu lub na ich rzecz) w kontaktach
z Partnerami biznesowymi, organami panstwa oraz innymi stronami zainteresowanymi.

Partner biznesowy - zewngtrzna strona, z ktora Spétka nawigzata wspolprace biznesowa lub planuje ja
nawigzac.

Sygnalista — osoba dokonujaca w dobrej wierze, za posrednictwem wyznaczonych kanatow, zgloszenia
nieprawidlowosci. Sygnalista moze byé Pracownik, w tym byly Pracownik oraz Reprezentant Jednostki
Organizacyjnej z Grupy KGHM, jak rowniez osoba trzecia - Partner biznesowy, konkurent, interesariusz itp.

Nalezyta staranno$¢ (due diligence) - proces majacy na celu poglebiona ocene charakteru i rozmiaru ryzyka
korupcji, a takze pomoc Spotce w podjeciu decyzji dotyczacych specyficznych transakcji, projektow, dziatan,
Partneréw biznesowych i stanowisk pracy.

4. ODPOWIEDZIALNOSC I UPRAWNIENIA

4.1.  Pelmomocnik ds. Etyki i Antykorupcji — wyznaczony w danej Jednostce Organizacyjnej odpowiada za:

a)  koordynowanie wdrozenia oraz nadzorowanie stosowania regulacji w zakresie Zarzadzania Ryzykiem
Korupcji na poziomie Jednostki Organizacyjnej;

bez zgody KGHM Polska MiedZ S.A. Wersja elektroniczna. Data wydruku 2022-03-03 13:30
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b)

c)

d)

€)

g)

h)

i)

k)

nadzorowanie i koordynowanie na poziomie Jednostki Organizacyjnej przeprowadzania oceny ryzyka
korupcji oraz okreslania planow dzialan dostosowawczych i przekazywanie tych Informacji do
Koordynatora ds. Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz do Pelomocnika ds. Etyki
i Antykorupcji w Grupie KGHM;

rekomendowanie Pelnomocnikowi ds. Etyki i Antykorupcji w Grupic KGHM oraz Kierownikowi
Zaktadu Pracy stosownych do podjecia dziatan w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyka korupcji;
udzielanie informacji Pelnomocnikowi ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM oraz Kierownikowi
Zakladu Pracy na temat dzialan podejmowanych w kierunku przeciwdzialania korupcji, w
szczegblnosci w formic cyklicznych raportéw zgodnie z przyjetymi w tym zakresie zasadami
raportowania;

udziat w obstudze zgloszen od Sygnalistéw zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami;
zbieranie i analizowanie informacji dotyczacych podejrzenia wystapienia incydentu korupcyjnego oraz
podejmowanie adekwatnego dziatania zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie regulacjami;
podejmowanie dzialan majacych na celu zapewnienie zgodnosci procesoéw realizowanych przez
Jednostke Organizacyjna z Polityka Antykorupcyjng oraz przyjetymi regulacjami antykorupcyjnymi
oraz monitorowanie skutecznosci tych dziatan;

monitorowanie wymagan przepiséw antykorupcyjnych odnoszacych sie do reprezentowanej Jednostki
Organizacyjnej z uwzglednieniem jurysdykeji, w ktérej dana jednostka funkcjonuje i przekazywanie
tych informacji do Koordynatora zgodnosci oraz do Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupeji w Grupie
KGHM,;

bazujac na praktyce i doswiadczeniu, rekomendowanie Pelnomocnikowi ds. Etyki i Antykorupcji w
Grupie KGHM dziatan majacych na celu doskonalenia skutecznosci rozwigzan antykorupcyjnych;

definiowanie potrzeb, inicjowanie oraz organizowanie dzialan dotyczacych rozwoju kompetencji i
podnoszenia $wiadomosci Pracownikow danej Jednostki Organizacyjnej w obszarze dziatan
antykorupcyjnych we wspétpracy z komorkami wlasciwymi ds. szkolen i komunikacji;

Jesli w danej Jednostce Organizacyjnej funkcjonuje SZDA jako system samodzielny lub zintegrowany,
koordynowany przez Pelnomocnika ds. SZ:

e  zapewnienie merytorycznego wsparcia Pelnomocnikowi ds. SZ w koordynacji utrzymywaniu i
doskonaleniu SZDA w danej Jednostce Organizacyjnej zgodnie z obowiazujgcymi w tym zakresie
regulacjami;

e rekomendowanie Petnomocnikowi ds. SZ odpowiedniemu dla danej Jednostki Organizacyjnej

zmian do SZDA w celu jego doskonalenia w tym zapewnienia adekwatnoéci regulacji
systemowych.

4.2.  Pelmomocnik ds. Etyki i Antykoerupcji w Grupie KGHM, odpowiada na poziomie Grupy KGHM za:

a)

b)

zapewnienie spojnosci i kompletnosei realizowanych dziatan antykorupcyjnych w Grupie KGHM w
szczegblnosci poprzez nadzor nad Petnomocnikami ds. Etyki i Antykorupcji w Jednostkach
Organizacyjnych;

W Jednostkach Organizacyjnych, w ktérych wprowadzono Regulamin Pracy Komdrek ds.

Bezpieczeristwa i Przeciwdzialania Stratom do zasad wspolpracy Pemomocnika ds. Etyki
1 Antykorupcji w Grupie KGHM z Petnomocnikiem ds. Etyki i Antykorupcji stosuje si¢ ten Regulamin,

koordynacje identyfikacji, analizy i oceny ryzyka korupcji na poziomie operacyjnym uwzgledniajacych

m.in.:

— zaistniale incydenty dotyczace naruszen Polityki Antykorupcyjnej oraz regulacji, ktoérych celem
jest zapewnienie zgodnoéci z Politykg Antykorupcyjna,

- informacje wynikajace ze zgloszen dokonywanych przez Sygnalistow dotyczacych domniemanych
oraz rzeczywistych naruszen,

— doniesienia medialne,

—  raporty z audytow i kontroli;

rekomendowanie Dyrektorowi DL dziatan i rozwiazan bedacych odpowiedzig na zidentyfikowane

ryzyka korupcji;

udzielanie stosownych informacji Dyrektorowi DL o dzialaniach ukierunkowanych na przeciwdziatanie

korupcji;

udzielanie stosownych informacji Dyrektorowi DL o ewentualnych potrzebach dokonania zmian

w funkcjonujgcych regulacjach dotyczacych Zarzadzania Ryzykiem Korupceji w tym jego doskonalenia;

Dokument stanowi wiasnos¢ i jest nadzorowany przez KGHM Polska Miedz S.A. Zabrania sie kopiowania i przekazywania Ervegron
bez zgody KGHM Polska MiedZ S.A. Wersja elektroniczna. Data wydruku 2022-03-03 13:30 g ;(GHM
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f)  monitorowanie zgodnosci realizowanych w Grupie KGHM procesow 1 dzialan z Polityka
Antykorupcyjng oraz przyjetymi regulacjami antykorupcyjnymi;

g) zgodnie z regulacjami SZZ KGHM monitorowanie wymagan przepisow antykorupcyjnych
odnoszacych si¢ do Jednostek Organizacyjnych z Grupy KGHM z uwzglednieniem Jurysdykeji,
w ktorych jednostki te dzialaja;

h) nadzorowanie opracowywania, wdrazania i stosowania regulacji operacyjnych w zakresie Zarzadzania
Ryzykiem Korupcji w Grupie KGHM oraz zapewnianie jej aktualnosci, dostepnosci i integralnosci;

1) reprezentowanie Grupy KGHM na zewnatrz w sprawach dotyczacych przeciwdzialania zagrozeniom
korupcyjnym;

J)  definiowanie potrzeb, inicjowanie oraz organizowanie dzialan dotyczacych rozwoju kompetencji i
podnoszenia §wiadomosci Pelnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupcji w jednostkach organizacyjnych z
Grupy KGHM w zakresie niezbednym do realizowanych przez nich obowigzkow zwiazanych z
Zarzadzaniem Ryzykiem Korupcji;

k) zapewnienie merytorycznego wsparcia Pelnomocnikowi Zarzadu ds. ZSZ w koordynacji, utrzymywaniu
i doskonaleniu SZDA w Grupie KGHM zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie regulacjami;

I)  rekomendowanic Pelomocnikowi Zarzadu ds. ZSZ odpowiedniemu dla danej Jednostki
Organizacyjnej zmian do SZDA w celu jego doskonalenia w tym zapewnienia adekwatnosci regulacji
systemowych.

4.3. Dyrektor DL odpowiada na poziomie Grupy KGHM za;

a) nadzor nad obszarem Zarzadzania Ryzykiem Korupcji w roli wiasciciela procesu Zarzadzania
Ryzykiem w Biznesie;

b) rekomendowanie Zarzadowi KGHM Polska Miedz S.A. dziatan i rozwiazan bedacych odpowiedzia na
zidentyfikowane ryzyka korupcji;

€) udzielanie stosownych informacji Zarzadowi KGHM Polska Miedz S.A. o dziataniach
ukierunkowanych na przeciwdziatanie korupcji oraz informacji o ujawnionych nieprawidtowosciach w
tym wynikajgcych ze zgloszen dokonanych przez Sygnalistow.

4.4.  Dyrektor Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia /Oficer Compliance:

a) zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami w zakresie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym konsoliduje
wyniki oceny ryzyka korupcji na poziomie Grupy KGHM;

b) zgodnie z obowigzujacymi regulacjami w zakresie zarzadzania zgodnoscig konsoliduje wyniki oceny
ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Jednostek Organizacyjnych z Grupy KGHM z majgcymi do nich
zastosowanie wymaganiami w tym rowniez tymi odnoszgcymi si¢ do przeciwdziatania korupeji.

4.5.  Kierownik Zakladu Pracy na poziomie podlegiej mu Jednostki Organizacyjnej, odpowiada za:

a)  zapewnienie realizacji identyfikacji i oceny ryzyka korupcji w kierowanej Jednostce Organizacyjnej,

b)  zapewnienie, ze procesy realizowane w Jednostce Organizacyjnej, narazone na zagrozenia korupcyjne,
beda w odpowiedni spos6b nadzorowane i chronione,

C) zapewnienie zasobow i warunkéw organizacyjnych niezbednych do skutecznego i prawidlowego
realizowania postanowien procedury Zarzadzania Ryzykiem Korupcji w podleglej sobie Jednostce
Organizacyjnej, w tym zapewnienia niezb¢dnego wsparcia i zaplecza organizacyjnego Pelnomocnikowi
ds. Etyki i Antykorupcji do skutecznej i sprawnej realizacji powierzonych mu zadah w zakresie
Zarzadzania Ryzykiem Korupcji, jak i zadan, wynikajacych z innych regulacji wewngtrznych,
dotyczacych obstugi zgloszen od Sygnalistow, przeciwdziatania mobbingowi oraz przewodniczenia
pracom Komisji ds. Etyki,

d) zapewnienie realizacji dzialan, ktérych celem jest zach¢cenie do dokonywania zgloszen dotyczacych
potencjalnych i rzeczywistych naruszen Polityki Antykorupcyjnej,

e) zapewnianie ochrony Sygnalistom przed dziataniami odwetowymi, zgodnie z obowiazujacymi
regulacjami dotyczacymi ujawniania nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistow,

f)  zapewnienie Pracownikom dostepu do szkolen z zakresu przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym.

4.6.  Wilasciciel procesu — w odniesieniu do danego procesu, w ramach Zarzgdzania Ryzykiem Korupcji,
odpowiada za:

bez zgody KGHM Polska MiedZ S.A. Wersja elektroniczna. Data wydruku 2022-03-03 13:30

Dokument stanowi wtasno$é i jest nadzorowany przez KGHM Polska Miedz S.A. Zabrania sie kopiowania i przekazywania Erveron
KCGHM
Klasyfikacja: wewnetrzny



KGHM/Z5Z/SZDA/P-10 Procedura: Zarzadzanie Ryzykiem Korupcji Wydanie 1 Str.6z11

a) identyfikacj¢ ryzyka korupcji w podleglym procesie, we wspolpracy z Pelnomocnikiem ds. Etyki i
Antykorupcji oraz Koordynatorem Procesu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym;

b) udzial w analizie i ocenie zidentyfikowanych ryzyk oraz opracowaniu metod postgpowania z ryzykiem;

¢) zapewnienie, Ze podlegly proces narazony na zagrozenia korupcyjne, bedzie chroniony i nadzorowany
poprzez stosowanie wdrozonych $rodkéw mitygujacych ryzyko,

d) informowanie Pelmomocnika ds. Etyki i Antykorupcji w danej Jednostce Organizacyjnej
o dostrzezonych slabosciach stosowanych rozwigzan i dzialah antykorupcyjnych i wskazanie
mozliwosci ich ulepszania.

4.7.  PrzeloZony - odpowiada za:

a) bezzwloczne przekazywanie Pelnomocnikowi ds. Etyki i Antykorupcji informacji o dostrzezonych
zagrozeniach korupcyjnych w podleglym sobie obszarze;

b) zapewnienie, e dzialania realizowane w podleglej komorce organizacyjnej narazone na zagrozenia
korupcyjne, bedg w odpowiedni sposéb nadzorowane i chronione;

¢) dostarczanie informacji niezbgdnych do przeprowadzania analizy i oceny ryzyka korupcji w zakresie
wlasciwego dla niego obszaru merytorycznego na zadanie Wiasciciela procesu;

d) nadzorowanie obowigzku uczestniczenia przez Pracownikéw w szkoleniach z zakresu przeciwdzialania
zagrozeniom korupcyjnym;

e) budowania w podleglej komorce atmosfery otwartoéci migdzy innymi poprzez umozliwienie
Pracownikom zgtaszania wszelkich uwag, w tym informacji o rzeczywistych badz domniemanych
nieprawidtowosciach dotyczacych naruszenia regulacji antykorupcyjnych;

f)  przeciwdzialanie jakimkolwiek dziataniom odwetowym wobec Pracownikow, zgodnie z
obowiazujacymi regulacjami dotyczacymi ujawniania nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistow, oraz
niezwloczne zglaszanic podejrzenia lub wystgpienia takich dziatan Pelnomocnikowi ds. Etyki i
Antykorupcji;

g) wspolpracg z Pelnomocnikiem ds. Etyki i Antykorupcji oraz innymi, uprawnionymi osobami, w
zwiazku z prowadzonymi czynno$ciami dotyczacymi podejrzenia naruszen w zakresie przeciwdziatania
korupcji.

4.8. Pracownik odpowiada za:

a)  realizacj¢ swoich zadan z poszanowaniem norm etycznych przyjetych w Kodeksie Etyki Grupy KGHM,
zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa oraz przyjetymi regulacjami wewnetrznymi: Polityka
Antykorupcyjng, procedurami i instrukcjami operacyjnymi dotyczacymi Zarzadzania Ryzykiem
Korupcji;

b) zglaszanie wszelkich stwierdzonych probleméw z funkcjonowaniem regulacii dotyczacych Zarzgdzania
Ryzykiem Korupcji oraz informacji mogacych $wiadczy¢ o wystapieniu dzialania korupcyjnego
zgodnie z obowiazujacymi regulacjami dotyczacymi ujawniania nieprawidtowosci;

¢) dostarczanie informacji niezbgdnych do przeprowadzania analizy i oceny ryzyka korupcji z obszaru
odpowiedzialnoéci stuzbowej na zadanie Wiadciciela procesu.

5. OPIS POSTEPOWANIA

5.1. POWIAZANIE ZARZADZANIA RYZYKIEM KORUPCJI Z SYSTEMEM ZARZADZANIA
DZIALANIAMI ANTYKORUPCYJNYMI (SZDA).

System Zarzadzania
Dziataniami Antykorupcyjnymi
(SZDA)

bez zgody KGHM Polska Mied? S.A. Wersja elektroniczna. Data wydruku 2022-03-03 13:30
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Zarzadzanie Ryzykiem Korupcji jest podstawa skutecznego SZDA. Opiera si¢ na trzech podstawowych
filarach, ktorymi sa:
—  Proaktywne podejscie do przeciwdziatania korupcji poprzez identyfikacjg i oceng ryzyka korupcji oraz
okreslenie, wdrozenie i stosowanie $rodkéw eliminujacych lub redukujacych poziom ryzyka korupcji.
= Reaktywne podejscie w przypadku wystapienia dziatan o charakterze korupcji polegajace na:

* zapewnieniu mozliwosci zglaszania dzialan o charakterze korupcyjnym i odpowiednim
postegpowaniu z tymi zgloszeniami,

* podejmowaniu adekwatnych dzialan naprawczych i korygujacych w celu ograniczenia
negatywnych skutkow ujawnionych nieprawidlowosci oraz mitygacji ryzyka ich ponownego
wystgpienia.

— Monitorowanie skutecznosci stosowanych rozwigzan w zakresie przeciwdzialania korupcji.

5.2.  OKRESLENIE CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH

521

3.2.2.

5.2.3.

524,

5248

W celu zrozumienia organizacji i jej kontekstu okreslone zostaja czynniki zewngtrzne i wewnetrzne, ktore
majg wplyw na skuteczno§¢ Zarzgdzania Ryzykiem Korupcji. Czynniki te oraz ich wplywy sa okreslane na
podstawie przyjetej Strategii Biznesowej KGHM. Sa one dokumentowane w: KGHM/ZSZ/SZDA/P-10/F-02
Kontekst organizacji odnoszgcy si¢ do Zarzgdzania Ryzyvkiem Korupcji — CZYNNIKI WEWNETRZNE I
ZEWNETRZNE przez Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM. Dokument ten po
opracowaniu jest przekazywany Peinomocnikom ds. Etyki i Antykorupcji wszystkich Jednostek
Organizacyjnych i stanowi dane wejsciowe do przeprowadzenia oceny ryzyka korupcji.

Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji w danej Jednostce Organizacyjnej udostepnia KGHM/ZSZ/SZDA/P-
10/F-02 Kontekst organizacji odnoszacy sie do Zarzqdzania Ryzykiem Korupcii — CZYNNIKI
WEWNETRZNE I ZEWNETRZNE Wiascicielom Proceséw w celu uwzglednienia informacji zawartych w
dokumencie w ocenie ryzyka korupcji w danym procesie.

Whasciciel Procesu, w ramach przeprowadzanej oceny ryzyka korupcji, dokonuje przegladu informacji
dotyczacych kontekstu organizacji pod katem ich kompletnosci.

Po dokonaniu ww. przegladu przekazuje Pelnomocnikowi ds. Etyki 1 Antykorupcji w danej Jednostce
Organizacyjnej wykaz informacji wymagajacych uzupekienia lub aktualizacji ze wzgledu na specyfike
podlegtego mu procesu.

Pelnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji dokonuje weryfikacji zakresu proponowanych zmian, sporzagdza
rekomendacjg¢ dotyczaca aktualizacji obowiazujacych dokumentéw i przekazuje ja Pelnomocnikowi ds.
Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM.

53. OKRESLENIE STRON ZAINTERESOWANYCH ORAZ ICH POTRZEB I OCZEKIWAN

3.3.1.

§3.2,

Okreslenie stron zainteresowanych oraz identyfikacja ich potrzeb i oczekiwan, ktore maja lub mogg mieé
wplyw na skutecznos¢ Zarzgdzania Ryzykiem Korupcji przeprowadzana jest przez Pelnomocnika ds. Etyki
i Antykorupcji Grupy KGHM na podstawie zestawienia kluczowych Interesariuszy Grupy Kapitalowej
KGHM Polska Miedz S.A. (dostgpnych na firmowej stronie www).

Wyniki dziatania sa dokumentowane w formularzu: KGHM/ZSZ/SZDA/P-10/F-03 Koniekst organizacji
odnoszgcy sie do Zarzqdzania Ryzvkiem Korupcji — STRONY ZAINTERESOWANE. Dokument ten po
opracowaniu jest przekazywany Pelnomocnikom ds. Etyki i Antykorupeji wszystkich jednostek
Organizacyjnych i stanowi dane wejéciowe do przeprowadzenia oceny ryzyka korupcji.

54. PODSTAWY ZARZADZANIA RYZYKIEM KORUPCJI
Zarzgdzanie Ryzykiem Korupcji realizowane jest w oparciu o cykl PDCA, w poszczegdlnych etapach, zgodnie z
ponizszym diagramem.

Dokument stanowi wtasnosé i jest nadzorowany przez KGHM Polska Miedz S.A. Zabrania sie kopiowania i przekazywania Ervegromany
bez zgody KGHM Polska Miedz S.A. Wersja elektroniczna. Data wydruku 2022-03-03 13:30 ‘5’ :(GHM
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L Identyfikacja zagrozen wystgpienia
dzialan korupcyjnych oraz ocena
poziomu ryzyka korupcji

i v. Monitorowanie i oceny zgodnosci .
i# oraz skutecznosici stosowanych ZARZADZANIE H Il Okreslenie srodkow eliminujacych

srodkow eliminujgcych lub RYZYKIEM lub redukujgcych poziom ryzyka
korupcji (regulacje wewnetrzne)

|
redukujgcych poziom ryzyka KORUPCH |
korupdii |

IV. Reagowanie na proby korupciji,
podejrzewane lub rzeczywiste Il Wdrozenie i stosowanie Srodkow fi
przypadki dziatar korupcyjnych. i eliminujgcych lub redukujacych |
Badanie i postepowanie z poziom ryzyka korupdji

przypadkami korupcji -

54.1. Etap T - identyfikacja zagrozen wystapienia dzialan korupcyjnych oraz ocena poziomu ryzyka
korupcji

Kazda Jednostka Organizacyjna w Grupie KGHM zobowiazana jest do przeprowadzenia identyfikacji
1oceny ryzyka korupcji zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami i metodyka z obszaru
Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym KGHM.

Szczegblowy sposob przeprowadzenia oceny ryzyka korupcji zostal zdefiniowany w zatgczniku nr 1 do
niniejszej procedury: KGHM/ZSZ/SZDA/P-10/7-01 OCENA RYZYKA KORUPCJI.

5.4.2.  Etap II - okredlenie $rodkéw eliminujacych lub redukujacych ryzyko korupcji

W odniesieniu do wynikéw oceny ryzyka korupcji kazda Jednostka Organizacyjna w Grupie KGHM
zobowigzana jest do okreSlenia $rodkow niezbednych do wyeliminowania lub redukcji poziomu ryzyka w
celu zapewnienia zgodnosci z przyjeta Politykg Antykorupeyjna i zasada ,,zero tolerancji dla korupcji”.

Sposob okreslania $rodkéw mitygujgcych ryzyko zostat przedstawiony w zataczniku nr 1 do niniejsze;
procedury: KGHM/ZSZ/SZDA/P-10/Z-01 OCENA RYZYKA KORUPCJI.

5.4.3.  Etap III - wdrozenie i stosowanie srodkéw climinujgcych lub redukujacych poziom ryzyka korupcji

5.43.1.  Okreslone w ramach poprzedniego dziatania $rodki eliminujgce lub redukujace poziom ryzyka moga
mie¢ charakter:

a) globalny — dotyczy $rodkéw obowigzujacych w catej Grupie KGHM,

b) lokalny - specyficzny — dotyczy érodkéw obowigzujacych w ramach dane Jednostki
Organizacyjnej w Grupie KGHM.

Dokument stanowi wiasnosc i jest nadzorowany przez KGHM Polska Mieds S.A. Zabrania sie kopiowania i przekazywania
bez zgody KGHM Polska Miedz S.A. Wersja elektroniczna. Data wydruku 2022-03-03 13:30 g :
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5434,

5.4.3.5.

54.3.6.

5.4.3.7.

5438

54309

5.4.3.10.

543.11.

Decyzje o wprowadzeniu $rodkéw odnoszacych sie do ryzyka o charakterze regulacji globalnych,
czyli takich, ktére majg obowigzywaé w calej Grupie KGHM, podejmuje Zarzad KGHM Polska
Miedz S.A. na podstawie rekomendacji przedstawionych przez Dyrektora DL. W przypadku, jesli
zmiana lub wprowadzenie nowych regulacji zwiazane bedzie z wprowadzeniem zmian do regulacji
systemowych stosowne informacje nalezy przekaza¢ do Petnomocnika Zarzadu ds. ZSZ.

Jednostki Organizacyjne majg prawo do wprowadzenia $rodkow lokalnych pod warunkiem, ze sg one
zgodne z obowigzujacymi srodkami globalnymi.

Wprowadzenie $rodkéw lokalnych wymaga ich wczesniejszego pozytywnego zaopiniowania przez
Dyrektora DL.

Srodki mitygujace ryzyko sa wprowadzane zgodne z =zasadami legislacji wewngtrznej
obowigzujacymi w Grupie KGHM.

W celu zapewnienia odpowiedniej $§wiadomosci informacje dotyczace dzialan odnoszacych si¢ do
ryzyka oraz zwiazane z nimi regulacje wewngtrzne sa przekazywane Pracownikom i Reprezentantom
zgodnie z obowiazujacymi w danej Jednostce Organizacyjnej regulacjami dotyczacymi legislacji
wewngetrzne;j.

Szkolenia i inne dziatania, ktorych celem jest zapewnienie odpowiedniej $wiadomosci, sa realizowane
w ramach danej Jednostki Organizacyjnej pod nadzorem Pemomocnika ds. Etyki i Antykorupcji
odpowiedniego dla tej Jednostki oraz, jesli ma to zastosowanie, odpowiedniego Pelnomocnika ds. SZ.

Kazdy osoba, w zwigzku z zatrudnieniem / nawigzaniem wspétpracy z Jednostka Organizacyjng
Grupy KGHM, niezwlocznie, nie p6zniej jednak niz w ciagu 30 dni od dnia zatrudnienia / nawigzania
wspolpracy, zostaje zapoznana z:

a) Polityka Antykorupcyjna,

b) majgcymi zastosowanie do danego stanowiska regulacjami wewnetrznymi, ktorych celem jest
przeciwdziatanie korupcji oraz zapewnienie zgodnosci z obowiazujgca Polityka Antykorupcyjna.

Powyzsze nie wylacza obowiazkow wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepisow
dotyczacych zapoznawania Pracownikow z wewnetrznymi aktami normatywnymi.

Kazdy Pracownik / Reprezentant potwierdza fakt zapoznania sie z Polityka Antykorupcyjng oraz
regulacjami wewngtrznymi z obszaru zarzadzania ryzykiem korupcji oraz zobowiazuje si¢ do ich
przestrzegania w formie o$wiadczenia KGHM/ZSZ/SZDA/P-10/F-01 OSWIADCZENIE O
ZAPOZNANIU Z POLITYKA ANTYKORUPCYJNA ORAZ REGULACJAMI WEWNETRZNYMI 7
OBSZARU _PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI ORAZ ZOBOWIAZANIE DO ZACHOWANIA
ZGODNOSCI _Z TYMI REGULACJAMI. Oswiadczenie jest skladane przez Pracownika /
Reprezentanta i przechowywane zgodnie z regulacjami odnoszgcymi sie do dokumentac;ji
pracowniczej wlasciwymi dla danej Jednostki Organizacyjnej KGHM.

Kazdy Pracownik i Reprezentant nie pézniej niz w ciggu 30 dni od zatrudnienia /mawiazania
wspdipracy z Jednostkg Organizacyjna w Grupic KGHM zostaje objety szkoleniem organizowanym
przez Pelnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji w ramach ktorego przekazywane mu sa informacje
dotyczace ryzyka wystapienia korupcji i stosowanego w Jednostce Organizacyjnej podejécia do tego
ryzyka, w szczegdlnosci:

a)  okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ do korupcji w zwiazku z pemionymi obowigzkami, jak
rozpoznawa¢ symptomy dziatan korupcyjnych oraz kluczowe wskazniki ryzyka korupcji, jak
zapobiega¢, unika¢ i reagowa¢ na namawianie lub oferty korupcyjne oraz jakie sa mozliwe
skutki wystgpienia korupcji;

b) rol¢ Pracownikéw w zapewnieniu skutecznosci Zarzadzania Ryzykiem Korupcji /Systemu
Zarzgdzania Dzialaniami Antykorupcyjnymi oraz wynikajace z tego korzysci dla Jednostki
Organizacyjnej i/lub catej Grupy KGHM;

¢) potencjalne konsekwencje niestosowania sig do wymagan Zarzadzania Ryzykiem Korupgji
/Systemu Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi oraz naruszenia Polityki Antykorupcyjnej
i regulacji wewngtrznych z zakresu przeciwdzialania korupcji;

d) Sciezki zglaszania uwag i watpliwosci dotyczacych funkcjonowania Zarzadzania Ryzykiem
Korupcji /Systemy Zarzadzania Dzialaniami Antykorupcyjnymi oraz podejrzen naruszenia
Polityki Antykorupcyjnej i regulacji z obszaru przeciwdziatania korupcji oraz korzysci
wynikajace z raportowania podejrzen o korupcje.

Dokument stanowi wtasnos¢ i jest nadzorowany przez KGHM Polska Miedz S.A. Zabrania sig kopiowania i przekazywania
bez zgody KGHM Polska Mied? S.A. Wersja elektroniczna. Data wydruku 2022-03-03 13:30 (g) ;
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5.4.3.12.

5.4.3.13.

5.4.4. Etap

koru

5.44.1.

5.44.2,

5.4.4.3.

Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji organizuje kolejne szkolenie z zakresu tematycznego, o ktorym
mowa w pkt. 5.4.3.11, w terminie 3 lat od szkolenia wstgpnego, a nast¢pnie powtarza je cyklicznie w
odstepach 3 letnich.

Pelomocnik ds. Etyki i Antykorupcji jest zobowigzany do biezgcego rejestrowania organizowanych
przez niego szkolen, dziatan rozwojowych i edukacyjnych oraz kampanii informacyjnych majacych
na celu rozwoj kompetencji i podnoszenia $wiadomosci Pracownikow danej Jednostki Organizacyjnej
w obszarze dziatan antykorupcyjnych oraz okresowego raportowania danych w tym zakresie do
Pemnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji Grupy KGHM oraz Kierownika Zakladu Pracy.

IV - reagowanie na préby korupcji, podejrzewane lub rzeczywiste przypadki dzialan
peyjnych. Badanie i postepowanie z przypadkami korupcji

Wszyscy Pracownicy i Reprezentanci Jednostek Organizacyjnych w Grupie KGHM oraz Partnerzy
biznesowi zobowigzani s zglasza¢ podejrzenia naruszenia Polityki Antykorupcyjnej oraz zasad i
regulacji, ktorych celem jest zapewnienie zgodnosci z przyjeta Polityka, poprzez dedykowane kanaty
zglaszania nieprawidlowoéci. Szczegolowe regulacje operacyjne, w tym kanaly zglaszania
nieprawidtowosci, zostaly przedstawione w procedurze: Procedura ujawniania nieprawidlowosci
i ochrony Sygnalistow w Grupie KGHM.

W przypadku wystapienia dziataf o charakterze korupcyjnym uruchamiane sa odpowiednie dla danej
sytuacji  dzialania. Regulacje w tym zakresic zostaly przedstawione w procedurze:

KGHM/ZS7/SZDA/P-11 Postgpowanie z dzialaniami o charakterze korupcyjnym.

Jednostki Organizacyjne w Grupie KGHM oraz ich Pracownicy i Reprezentanci moga by¢ pociagnieci
do odpowiedzialno$ci za ich dziatania w przypadku, gdy nie beda one zgodne z przyjeta Polityka
Antykorupcyjna.

5.4.5. Etap V - monitorowanie i oceny zgodnosci oraz skutecznosci stosowanych $rodkéw eliminujacych lub
redukujgcych poziom ryzyka korupcji.

34.5.1.

54.5.2.

Zasady i regulacje dotyczace monitorowania i ocen zgodnosci oraz skutecznosci SZDA w KGHM
Polska MiedZ S.A. zostaty przedstawione w Ksiedze ZSZ.

Wytyczne dotyczace monitorowania i ocen zgodnos$ci oraz skutecznosci stosowanych srodkéw
eliminujgcych lub redukujgeych poziom ryzyka w Organizacjach Nadzorowanych zostaly okreélone
w: KGHM/ZSZ/SZDA/P-12 _Zarzgdzanie ryzvkiem korupcji _odnoszgcym _sie _do _oreanizacji

nadzorowanych oraz partnerdéw biznesowych.

6. DOKUMENTY ZWIAZANE
a)  Kodeks Etyki Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.
b)  KGHM/ZSZ/SZDA/P-11 Postgpowanie z dziataniami o charakterze korupcyjnym

¢) KGHM/ZSZ/SZDA/P-12 Zarzadzanie ryzykiem korupcji odnoszacym si¢ do organizacji nadzorowanych
oraz partneréw biznesowych

d)  Procedura ujawniania nieprawidiowosci i ochrony Sygnalistow w Grupie KGHM
e) Ksigga ZSZ

) Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w KGHM Polska Miedz S.A.

g)  Procedura Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w KGHM Polska Miedz S.A.
h)  Polityka Zarzadzania Zgodnoscia w KGHM Polska Miedz S.A.

i) Procedura Zarzadzania Zgodnoscia w KGHM Polska Miedz S.A.
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8.1. KGHM/ZSZ/SZDA/P-10/F-01 Oéwiadczenie o zapoznaniu z Polityka Antykorupcyjng oraz regulacjami
wewngtrznymi z obszaru przeciwdzialania korupcji oraz zobowiazanie do zachowania zgodnosci z tymi
regulacjami

8.2.  KGHM/ZSZ/SZDA/P-10/Z-01 Ocena ryzyka korupcji

8.3. KGHM/ZSZ/SZDA/P-10/F-02 Kontekst organizacji odnoszgcy si¢ do Zarzadzania Ryzykiem Korupcji —
czynniki wewngtrzne i zewnetrzne

8.4. KGHM/ZSZ/SZDA/P-10/F-03 Kontekst organizacji odnoszacy si¢ do Zarzadzania Ryzykiem Korupcji — strony
zainteresowane
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